
Муниципальное бюджетное общеобразовательное
учреждение «Центр образования "СТУПЕНИ"
г.Владивостока»
Подписано электронной подписью
14.12.2023 11:49
директор
Князева Светлана Андреевна
2537039133-73-1702618070-20231215-348-5-1527-50

http://school45.pupils.ru/


1 

 

 

Пояснительная записка 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения "Центр образования «Ступени¬ г. Владивостока является 

стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития 

школы на период с января 2023 года по декабрь 2028 года в логике современной 

государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития 

образовательного учреждения. 

  Программа подготовлена рабочей группой школы. 

  В Программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные 

проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, 

представлены меры по изменению содержания и организации образовательного 

процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание 

условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и 

эффективному участию в различных 

видах жизнедеятельности в информационном обществе. 

Программа является инструментом управления, развитием образовательного 

процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления 

развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на 

достижение школой качества образования, адекватного запросам современного 

российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся 

социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы 

как действующей модели гражданского общества. 
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Которая призвана в конечном счете обеспечить достижение целей, поставленных в 

государственной программе Российской Федерации «Развитие Образования¬ на 2018 - 

2025 годы: 

цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной 

конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской 

Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

цель 2 - доступность образования  

цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 
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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Центр образования «Ступени¬ 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации¬ от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда¬ (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование¬, утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"¬. 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"¬. 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Государственная программа развития образования в городе 

Энске на 2021–2030 годы, утвержденная постановлением 

администрации города Энска 14.09.2020 № 21-о. 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 
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уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение и профориентация с 

использованием сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Князева Светлана Андреевна, директор МБОУ 

«ЦО Ступени¬ 

 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ «ЦО 

Ступени¬ от 20.11.2023 

Период реализации С 2024 года по 2027 год – 4 года 

Этапы реализации программы 
Первый этап (январь – май 2023 год) – аналитикопроектировочный: 
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 Разработка направлений приведения образовательной системы 
школы в соответствие с задачами программы развития на 2023-2027 гг. 
и определение системы мониторинга реализации настоящей 
Программы.  
Второй этап (июнь 2023 – август 2027 годы) – реализующий: 
  Реализация мероприятий плана действий Программы;  
 Реализация ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.  
 Внедрение обновленного ФГОС НОО и внедрение обновленного 
ФГОС ООО;  
 Реализация образовательных и воспитательных проектов.  
 Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 
развития;  
 Осуществление системы мониторинга реализации Программы, 
текущий анализ промежуточных результатов.  
Третий этап (сентябрь – декабрь 2027) – аналитикообобщающий: 
  Итоговая диагностика реализации основных программных 
мероприятий; 
  Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
 Обобщение позитивного опыта осуществления программных 
мероприятий; 
  Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 
развития школы. 

Перечень направлений 

1. ФГОС: образовательный стандарт в действии.  
2. Повышение качества образования.  
3. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся.  
4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья 
детей в процессе обучения.  
5. Развитие информационной среды школы.  
6. Инклюзивное образование в школе.  
7. Развитие системы государственно-общественного управления 

Перечень подпрограмм 

 «Цифровая образовательная среда¬  
«Одаренные дети¬  
 «Воспитание¬ 

 «Инклюзивное образование¬ 

 «Социальная защита¬ 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

□ Успешно применяются ФООП, в том числе федеральные 

рабочие программы при разработке ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

□ Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

□ 70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

□ 50 % педагогов, ответственных за профориентацию прошло 

обучение по программам, связанным реализацией 

профминимума Минпросвещения. 
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В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

□ Увеличилось на 45% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии. 

□ 90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми 

с ОВЗ, длительно болеющими детьми. 

□Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

□ На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

инфраструктура и организация образовательного процесса 

школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и 

другим нормативно-правовым актам, регламентирующим 

организацию образовательного процесса; 

 оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС; 

 доступность не менее 100% учебных кабинетов к локальной 

сети школы и к Интернет-ресурсам; 

 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих ступеней образования) и инновационным 

технологиям; 

 не менее 35% педагогов работают по инновационным 

образовательным технологиям; 

 не менее 50% педагогов имеют опыт предъявления 

собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, 

психологопедагогических изданиях, в том числе электронных и 

т.д.); 

 100% обеспеченность специалистами и педагогами для 

организации службы сопровождения детей с ОВЗ; 

 переход на федеральные государственные образовательные 

стандарты второго поколения на всех ступенях обучения; 

 100% выпускников успешно осваивают 

общеобразовательные программы по итогам государственной 

итоговой аттестации; 

 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью; 

 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для 

занятий физической культурой и спортом; 

 успешная реализация инклюзивного образования в школе; 

 в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых 

детей (по различным направлениям интеллектуального, 

творческого, физического развития); 

 100% использование электронных журналов; 

 не менее 50% родителей (законных представителей) 



7 

 

включены в различные формы активного взаимодействия со 

школой (через участие в решении текущих проблем, участие 

в общешкольных мероприятиях и т.д.). 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. Ответственный назначается 

приказом директора МБОУ «ЦО Ступени¬. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «ЦО Ступени¬. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

Указать:  
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Центр образования «Ступени¬.  
2. 29 октября 2022  
3. 2537039133 

4. Учредителем является Владивостокский городской округ в лице 
администрации города Владивостока. 
5. Сведения о лицензии (номер и дата): № Л035-01285-25/00240086 от 
03.11.2016. 

6. Юридический адрес: 690077, г. Владивосток, 50 лет ВЛКСМ, 27.  

Места проведения образовательной деятельности:  
690077, г. Владивосток, 50 лет ВЛКСМ, 27 

690021, г. Владивосток, Черёмуховая, 2, 
690077 г. Владивосток, ул. Полярная, 7а . 

7. Контакты: (423) 225-56-88, (423) 225-57-26, +7 (423) 227-58-64, +7 

(423) 225-57-05; E-mail: stupeni@sc.vlc.ru.  

Сведения  
об обучающихся  

Общее количество обучающихся: 1787 

Начальное общее образование: 784 

Основное общее образование: 871 

Среднее общее образование: 132 

Категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, 
которые обучаются в Школе: 

 с задержкой психического развития  (1-4 класс) – 1 чел.  
 с задержкой психического развития (5-9 класс) -6 чел. 
 с тяжелым нарушением опорно-двигательного аппарата (1-4 

класс) - 1 чел. 
 С интеллектуальным нарушение – 2 чел. 

 С сентября 2022 года в Школе созданы специальные условия 
для получения образования обучающимися с ОВЗ. 
Скомплектован 1 класс для обучающихся с ОВЗ (вариант 7.2) 
куда зачислены 10 человек. 

Краткая 
характеристика 
организационно-

педагогических 
условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о 
реализуемых образовательных программах, включая внеурочную 
деятельность и дополнительное образование, используемые 
образовательные технологии, материально-технические условия, 
основные компоненты информационно-образовательной среды 

Сведения о режиме 
деятельности 

Школа работает в две смены. Продолжительность учебного года 
при получении начального общего образования составляет 34 недели, в 
I классе — 33 недели. Количество учебных занятий за один учебный  год 
составляет 3039 часов.  
 

Сведения о работниках Всего в штате школы 127 человек, из них: 



9 

 

ОО 1) административный персонал: 8 человек; 
2) педагогический персонал: 56 педагог; 
3) вспомогательный персонал: 25 человек. 
Уровень квалификации педагогических работников: 
Уровень Количество В процентах 

Первая квалификационная категория 26 30,2% 

Высшая квалификационная категория 20 23,3% 

Без категории 38 44,2% 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

ДВФУ 

КГА ПОУ "Энергетический колледж¬ 

ФГБОУ ВО «ВГУЭС¬ 

Детская краевая библиотека 

Детский театр «Солнышко¬ 

МКУ «Молодежный ресурсный центр¬ 

Студенческий медицинский отряд СМО «Резус-фактор¬ 

Детский клуб «Ровесник¬ 

КГБУ «Приморский центр занятости¬ 

Воинская часть №56529-В 

Отдел подразделения по делам несовершеннолетних Отдела 
полиции №2 Первомайского района УВД по г. Владивостоку 

Флотилия юных моряков.   
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом).  

№ Пок
азат
ель 
оцен
ива
ния 

Зн
аче
ни
е 
оц
ен
ив
ан
ия 

Балльная оценка Ма
ги
ст
ра
ль
но
е 
на
пр
ав
ле
ни
е, 
кл
юч
ев
ое 
ус
ло
ви
е 

Кр
ит
ер
ий 

Деф
ици
ты 

Упра
вленч
еские 
дейст
вия/р
ешен
ия 

 Реал
изац
ия 
учеб
но-
иссл
едов
атель

Об
уча
ющ
иес
я 
уча
ств
ую

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про

  



11 

 

ской 
и 
прое
ктно
й 
деяте
льно
сти(к
рити
ческ
ий 
пока
зател
ь) 

т в 
реа
лиз
аци
и 
про
ект
ной 
и/и
ли 
исс
лед
ова
тел
ьск
ой 
дея
тел
ьно
сти 

ие 
«Зн
ани
е¬ 

цес
с 

 Реал
изац
ия 
учеб
ных 
план
ов 
одно
го 
или 
неск
ольк
их 
проф
илей 
обуч
ения 

Реа
лиз
аци
я 
не 
мен
ее 
2 
про
фи
лей  
или 
нес
кол
ьки
х 
раз

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про
цес
с 

Отсу
тств
ие 
квал
ифи
циро
ванн
ых 
педа
гого
в, 
кото
рые 
могу
т 
обес
печи

 Орг
аниз
аци
я 
сете
вого 
парт
нерс
тва 
с 
вуза
ми 
по 
реал
изац
ии 
обра



12 

 

и 
(или) 
инди
виду
альн
ых 
учеб
ных 
план
ов 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

лич
ны
х 
инд
иви
дуа
льн
ых 
уче
бн
ых 
пла
нов 

вать 
реал
изац
ию 
прог
рам
м 
учеб
ных 
пред
мето
в на 
про
филь
ном, 
углу
блен
ном 
уров
не.  

зова
тель
ных 
прог
рам
м: 
пре
дме
тов, 
курс
ов, 
пра
ктик
, 
про
екто
в 
(уни
верс
итет
ские 
пре
пода
вате
ли 
веду
т 
про
фил
ьны
е 
заня
тия)

 Исп
ольз
ован



13 

 

ие 
сете
вых 
фор
м 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости
, 
при
влеч
ение 
спец
иал
исто
в/пе
даго
гиче
ски
х 
рабо
тни
ков 
из 
друг
их 
обра
зова
тель
ных 



14 

 

орга
низа
ций 
для 
орга
низа
ции 
про
фил
ьног
о 
обу
чен
ия, 
обу
чен
ия 
по 
инд
иви
дуал
ьны
м 
учеб
ным 
пла
нам. 

 Исп
ольз
ован
ие 
мод
ульн
ого 
при
нци
па 



15 

 

осов
ени
я 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м 
(одн
а 
прог
рам
ма 
реал
изуе
тся 
неск
ольк
ими 
педа
гога
ми, 
обла
даю
щим
и 
боль
шим
и 
ком
пете
нци
ями 
по 
опр



16 

 

едел
енн
ому 
нап
равл
ени
ю).   

 Мот
ива
ция 
педа
гого
в к 
пов
ыше
нию 
уро
вня 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й  в 
ходе 
реал
изац
ии 
ИО
М. 

 Обе
спеч
ение 
учас



17 

 

тия 
педа
гого
в в 
про
фес
сио
наль
ных 
конк
урса
х и 
оли
мпи
адах

Низк
ий 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов в 
орга
низа

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сно
й 
орга
низа
цио
нно-
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи 
педа
гога
м в 
сост



18 

 

ции 
про
филь
ного 
обуч
ения 
в 
ОО, 
сост
авле
нии 
инди
виду
альн
ых 
учеб
ных 
план
ов и 
обуч
ении 
по 
инди
виду
альн
ым 
учеб
ным 
план
ам. 

авле
нии 
и 
реал
изац
ии 
учеб
ных 
пла
нов 
про
фил
ей 
обу
чен
ия и 
(или
) 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов, 
ИО
Мов

 Исп
ольз
ован
ие 
мет
одо
логи



19 

 

й 
мен
торс
тва 
и 
наст
авн
ичес
тва 
для 
перс
они
фиц
иро
ван
ной 
пом
ощи 
педа
гоги
ческ
им 
рабо
тни
кам 
в 
сост
авле
нии 
и 
реал
изац
ии 
учеб
ных 
пла
нов 



20 

 

про
фил
ей 
обу
чен
ия и 
(или
) 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов, 
ИО
Мов

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
учи
теля
, 
акту
ализ
аци
я 
мер 
мор
альн
ого 



21 

 

и 
мате
риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия. 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
подг
отов
ке 
обуч
ающ
ихся 
к 
выбо
ру 
про
филя 
обуч
ения

 Наз
наче
ние 
педа
гога
-
кура
тора 
для 
инд
иви
дуал
ьног
о 
соп
ров
ожд
ени
я 
обу
чаю
щег
ося: 
конс
ульт
иро
ван



22 

 

ия 
по 
выб
ору 
пре
дме
тов 
ГИ
А, 
по 
опр
едел
нию 
про
фил
я, 
лич
ного 
обра
зова
тель
ного 
мар
шру
та и 
т. д. 

 Орг
аниз
аци
я 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 



23 

 

диаг
ност
ики 
по 
выя
влен
ию 
инд
иви
дуал
ьны
х 
спос
обн
осте
й и 
осо
бен
ност
ей 
разв
ити
я. 

 Орг
аниз
аци
я 
инд
иви
дуал
ьно
й 
рабо
ты с 
род
ител
ями 



24 

 

по 
при
нят
ию 
иде
й 
перс
она
лиза
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

Недо
стат
очна
я 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кая 
база, 
нет 
обор
удов
ания 
для 
эксп
ерим
енто

 Орг
аниз
аци
я 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вие 
с 
ОО, 
учре
жде
ния
ми 
доп
олн
ител



25 

 

в, 
лабо
рато
рны
х 
рабо
т и 
опыт
ов. 

ьног
о 
доп
обра
зова
ния, 
вуза
ми, 
техн
опа
рка
ми, 
и т. 
д. 
по 
исп
ольз
ован
ию 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
баз
ы.  

 Орг
аниз
аци
я 
созд
ани
я 
мун
ици



26 

 

паль
ного 
«рес
урс
ного 
цент
ра¬, 
в 
кото
ром 
дети 
изуч
ают 
углу
бле
нны
е 
курс
ы, а 
пре
дме
ты 
на 
базо
вом 
уро
вне 
про
ходя
т в 
шко
лах 
«у 
дом
а¬. 

 При
влеч



27 

 

ение 
доп
олн
ител
ьны
х 
исто
чни
ков 
фин
анси
рова
ния, 
в 
том 
чис
ле 
вне
бюд
жет
ных 
исто
чни
ков 
фин
анси
рова
ния, 
учас
тие 
в 
гран
тов
ых 
конк
урса
х. 



28 

 

Недо
стат
очно
е 
каче
ство 
упра
влен
ия 
фор
миро
вани
ем и 
функ
цион
иров
ание
м 
сист
емы 
мето
диче
ског
о и 
орга
низа
цион
но-
педа
гоги
ческ
ого 
обес
пече
ния 
про
филь

 Акт
уал
изац
ия 
треб
ован
ий 
ЛН
А 
(По
лож
ение 
об 
орга
низа
ции 
про
фил
ьног
о 
обу
чен
ия, 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нах, 
ИО
М 
педа
гоги
ческ



29 

 

ного 
обуч
ения
, 
диф
фере
нциа
ции 
и 
инди
виду
ализ
ации 
обуч
ения

их 
рабо
тни
ков)

 Про
веде
ние 
сам
ообс
ледо
ван
ия 
ресу
рсн
ых 
усло
вий 
(мат
ериа
льн
о-
техн
ичес
ких, 
кадр
овы
х, 
инф
орм
аци
онн
ых и 
др.) 
для 
реал
изац



30 

 

ии 
про
фил
ьног
о 
обу
чен
ия в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

 Обе
спеч
ение 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
орга
низа
ции 
про
фил
ьног
о 
обу
чен
ия. 

 Осу
щес



31 

 

твле
ние 
эксп
ерти
зы 
учеб
ных 
пла
нов 
про
фил
ей и 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов 
на 
пре
дме
т их 
соот
ветс
твия 
треб
ован
иям 
ФГ
ОС 
общ
его 
обра



32 

 

зова
ния. 

 Про
веде
ние 
диаг
ност
ики 
спос
обн
осте
й, 
обра
зова
тель
ных 
и 
про
фес
сио
наль
ных 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся в 
про
фил
ьно
м 
обу
чен
ии. 



33 

 

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гого
в по 
сост
авле
нию 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов, 
ИО
Мов

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гого
в на 
курс
ах 



34 

 

пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
пре
пода
ван
ию 
пре
дме
тов 
на 
про
фил
ьно
м 
уро
вне. 

 Исп
ольз
ован
ие 
авто
мат
изи
рова
нны
х 
сист
ем 
по 
орга
низа



35 

 

цио
нно-
упр
авле
нчес
ких
м 
воп
роса
м 
(уче
т 
перс
она
льн
ой 
нагр
узки 
обу
чаю
щих
ся и 
педа
гого
в, 
конт
роль 
про
хож
ден
ия 
ИО
М, 
сост
авле
ние 
и 



36 

 

корр
екти
ровк
а 
расп
иса
ния)

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
фор
миро
вани
ю 
инте
реса 
и 
моти
ваци
и 
обуч
ающ
ихся 
к 
про
филь
ному 
обуч
ени
ю.  

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
обу
чаю
щим
ися 
и 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
дста
вите
лям
и) о 
важ
ност
и 



37 

 

про
фил
ьног
о 
обу
чен
ия 
обу
чаю
щих
ся в 
про
фес
сио
наль
ном 
сам
ооп
реде
лен
ии. 

 Обе
спеч
ение 
про
фор
иент
аци
онн
ых 
мер 
(пос
еще
ние 
про
изво
дств



38 

 

енн
ых 
пре
дпр
ият
ий, 
орга
низа
ций 
соц
иаль
ной 
сфе
ры, 
орга
низа
ций 
выс
шег
о и 
сред
него 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния)
, 
исп
ольз
ован
ие 
разл
ичн



39 

 

ых 
фор
мат
ов, 
техн
олог
ий 
обу
чен
ия. 

Отсу
тств
ие 
диаг
ност
ики 
запр
осов 
на 
про
филь
ное 
обуч
ение

 Орг
аниз
аци
я 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
диаг
ност
ики 
по 
выя
влен
ию 
инд
иви
дуал
ьны
х 
запр
осов 
на 
про



40 

 

фил
ьное 
обу
чен
ие.   

Не 
обес
печи
вает
ся 
реал
изац
ия 
треб
ован
ий 
ФГО
С 
общ
его 
обра
зова
ния 
к 
орга
низа
ции 
про
филь
ного 
обуч
ения
, в 
том 
числ
е в 
фор

 Обе
спеч
ение  
про
фес
сио
наль
ной 
ори
ента
ции 
и   
пре
дост
авле
ние 
воз
мож
ност
и 
каж
дом
у 
обу
чаю
щем
уся 
про
явит
ь 
свои 
инте



41 

 

ме 
ИУП

ллек
туал
ьны
е и 
твор
ческ
ие 
спос
обн
ости 
при 
изуч
ени
и  
учеб
ных 
пре
дме
тов, 
кото
рые 
нео
бход
имы 
для 
про
дол
жен
ия 
пол
уче
ния 
обра
зова
ния 
и 
даль



42 

 

ней
шей 
труд
ово
й 
деят
ельн
ости 
в 
обла
стях
, 
опр
едел
енн
ых 
Стр
атег
ией 
науч
но-
техн
олог
ичес
кого 
разв
ити
я.   

 Вкл
юче
ние 
в 
осн
овн
ую 
обра
зова



43 

 

тель
ную 
прог
рам
му 
учеб
ных 
пла
нов 
разл
ичн
ых 
про
фил
ей 
обу
чен
ия в 
соот
ветс
тви
и с 
треб
ован
иям
и 
ФГ
ОС.    

 Пре
дост
авле
ние 
обу
чаю
щим
ся в 
соот



44 

 

ветс
тви
и с 
треб
ован
иям
и 
ФГ
ОС 
СО
О 
воз
мож
ност
ь 
фор
мир
ован
ия 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов, 
вкл
юча
ющ
их 
обяз
ател
ьны
е 
учеб



45 

 

ные 
пре
дме
ты, 
изуч
аем
ые 
на 
уро
вне 
сред
него 
общ
его 
обра
зова
ния 
(на 
базо
вом 
или 
углу
бле
нно
м 
уро
вне)
, 
доп
олн
ител
ьны
е 
учеб
ные 
пре
дме



46 

 

ты, 
курс
ы по 
выб
ору 
обу
чаю
щих
ся.  

 Обе
спеч
ение 
треб
ован
ия 
ФГ
ОС 
СО
О к 
реал
изац
ии 
учеб
ных 
пла
нов 
одн
ого 
или 
неск
ольк
их 
про
фил
ей 
обу
чен



47 

 

ия 
(ест
еств
енн
о-
науч
ный
, 
гум
анит
арн
ый, 
соц
иаль
но-
экон
оми
ческ
ий, 
техн
олог
ичес
кий, 
уни
верс
альн
ый). 

 Обе
спеч
ение 
фор
мир
ован
ия 
инд
иви
дуал



48 

 

ьно
й 
трае
ктор
ии 
разв
ити
я 
обу
чаю
щег
ося 
(сод
ерж
ание 
учеб
ных 
пре
дме
тов, 
курс
ов, 
мод
улей
, 
тем
п и 
фор
мы 
обра
зова
ния)
, 
реал
изац
ия 



49 

 

ИУ
П. 

 Обе
спеч
ение 
воз
мож
ност
и 
инд
иви
дуал
ьног
о 
разв
ити
я 
обу
чаю
щих
ся 
пос
редс
тво
м 
реал
изац
ии 
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов 



50 

 

с 
учет
ом 
пол
уче
ния 
пре
дпр
офе
ссио
наль
ных 
знан
ий и 
пре
дста
влен
ий, 
нап
равл
енн
ых 
на 
осу
щес
твле
ние 
осоз
нан
ного 
выб
ора 
обра
зова
тель
ной 
прог



51 

 

рам
мы 
след
ую
щег
о 
уро
вня 
обра
зова
ния 
и 
(или
) 
нап
равл
енн
ости

 Обе
спеч
ение 
кадр
овы
х,  
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
ких 
и 
фин
ансо
вых 
ресу



52 

 

рсов 
для 
реал
изац
ии 
ИУ
П. 

 Обе
спеч
ение 
изуч
ени
я  
инте
ллек
туал
ьны
х 
(ака
дем
ичес
кхе) 
спос
обн
осте
й и 
воз
мож
ност
ей, 
поз
нава
тель
ных 
инте
ресо
в и 



53 

 

пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся, 
кото
рые 
мог
ут 
слу
жит
ь 
осн
ован
ием 
для 
разр
абот
ки 
ИУ
П.  

 Обе
спеч
ение 
вари
атив
ност
и 
соде
ржа
ния 
обра
зова
тель



54 

 

ных 
прог
рам
м, 
соот
ветс
тву
ющ
их 
обра
зова
тель
ным 
пот
реб
ност
ям и 
инте
реса
м 
обу
чаю
щих
ся. 

 Реал
изац
ия 
феде
раль
ных 
рабо
чих 
прог
рамм 
по 
учеб
ным 

100
% 
учи
тел
ей 
исп
оль
зу
ют 
про
гра
мм
ы 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про
цес
с 

  



55 

 

пред
мета
м (1‒
11 
клас
сы) 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) (с 
1 
сент
ября 
2023 
года) 

уче
бн
ых 
пре
дме
тов
, 
сод
ер
жа
ние 
и 
пла
нир
уем
ые 
рез
уль
тат
ы 
кот
ор
ых 
не 
ни
же 
соо
тве
тст
ву
ющ
их 
сод
ер
жа
ния 
и 



56 

 

пла
нир
уем
ых 
рез
уль
тат
ов 
фед
ера
льн
ых 
раб
очи
х 
про
гра
мм 
уче
бн
ых 
пре
дме
тов 

 Обес
пече
ннос
ть 
учеб
ника
ми и 
учеб
ным
и 
посо
биям
и 

Об
есп
ече
но 
уче
бни
кам
и и 
уче
бн
ым
и 
пос

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про
цес
с 

  



57 

 

оби
ям
и в 
пол
но
м 
объ
еме 

 При
мене
ние 
элект
ронн
ых 
обра
зоват
ельн
ых 
ресу
рсов 
(ЭОР
) из 
феде
раль
ного 
пере
чня 

Пр
еду
смо
тре
но 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про
цес
с 

  

 Углу
блен
ное 
изуч
ение 
отде
льны
х 
пред

Угл
убл
енн
ое 
изу
чен
ие 
одн
ого 
или 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн

Об
раз
ова
тел
ьн
ый 
про
цес
с 

  



58 

 

мето
в 

бол
ее 
пре
дме
тов 
реа
лиз
ует
ся 
не 
мен
ее 
чем 
в 
одн
ом 
кла
ссе 
в 
тре
х и 
бол
ее 
пар
алл
еля
х 
со 
2 
по 
9 
кла
сс 

ани
е¬ 

 Реал
изац
ия и 
собл

100
% 
учи
тел

 Ма
гис
тра
льн

Фу
нкц
ион
иро

  



59 

 

юден
ие 
треб
ован
ий 
лока
льно
го 
акта, 
регла
мент
ирую
щего 
форм
ы, 
поря
док, 
пери
одич
ност
ь 
теку
щего 
конт
роля 
успе
ваем
ости 
и 
пром
ежут
очно
й 
аттес
таци
и 
обуч

ей 
и 
чле
нов 
упр
авл
енч
еск
ой 
ком
анд
ы 
шк
ол
ы 
соб
лю
да
ют 
тре
бов
ани
я 
лок
аль
ног
о 
акт
а, 
рег
лам
ент
иру
ющ
его 
фо
рм

ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 



60 

 

ающ
ихся 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

ы, 
пор
ядо
к, 
пер
иод
ичн
ост
ь 
тек
ущ
его 
кон
тро
ля 
усп
ева
емо
сти 
и 
про
ме
жу
точ
ной 
атт
ест
аци
и 
обу
ча
ющ
ихс
я 

 Реал
изац
ия и 

100
% 
учи

 Ма
гис
тра

Фу
нкц
ион

  



61 

 

собл
юден
ие 
треб
ован
ий 
лока
льно
го 
акта, 
регла
мент
ирую
щего 
внут
ренн
юю 
систе
му 
оцен
ки 
качес
тва 
обра
зова
ния 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

тел
ей 
и 
чле
нов 
упр
авл
енч
еск
ой 
ком
анд
ы 
шк
ол
ы 
соб
лю
да
ют 
тре
бов
ани
я 
лок
аль
ног
о 
акт
а, 
рег
лам
ент
иру
ющ
его 
фо

льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 



62 

 

рм
ы, 
пор
ядо
к, 
пер
иод
ичн
ост
ь 
тек
ущ
его 
кон
тро
ля 
усп
ева
емо
сти 
и 
про
ме
жу
точ
ной 
атт
ест
аци
и 
обу
ча
ющ
ихс
я 

 План
иров

Да  Ма
гис

Фу
нкц

  



63 

 

ание 
оцен
очны
х 
проц
едур 
с 
учет
ом 
граф
иков 
пров
еден
ия 
феде
раль
ных 
и 
реги
онал
ьных 
(при 
нали
чии) 
оцен
очны
х 
проц
едур 
(свод
ный 
граф
ик 
оцен
очны
х 
проц

тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

ион
иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 



64 

 

едур 
разм
ещен 
на 
офиц
иаль
ном 
сайт
е 
школ
ы) 

 Отсу
тств
ие 
выпу
скни
ков 
11 
клас
са, 
полу
чивш
их 
меда
ль За 
особ
ые 
успе
хи в 
учен
ии, 
кото
рые 
набр
али 
по 
одно

От
сут
ств
ие 
вы
пус
кни
ков 
11 
кла
сса, 
пол
учи
вш
их 
мед
аль 
«За 
осо
бы
е 
усп
ехи 
в 
уче
нии

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 

  



65 

 

му 
из 
пред
мето
в ПО 
ВЫБ
ОРУ 
на 
ЕГЭ 
мене
е 70 
балл
ов 
(при 
реал
изац
ии 
сред
него 
обще
го 
обра
зова
ния) 

¬, 
кот
ор
ые 
наб
рал
и 
по 
одн
ом
у 
из 
пре
дме
тов 
ЕГ
Э 
мен
ее 
70 
бал
лов 

 Обра
зоват
ельн
ая 
орга
низа
ция 
не 
вход
ит в 
пере
чень 
обра

обр
азо
ват
ель
ная 
орг
ани
зац
ия  
не 
вхо
дит 
в 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне

  



66 

 

зоват
ельн
ых 
орга
низа
ций с 
приз
нака
ми 
необ
ъект
ивны
х 
резул
ьтато
в 

пер
ече
нь 
обр
азо
ват
ель
ны
х 
орг
ани
зац
ий 
с 
при
зна
кам
и 
нео
бъе
кти
вн
ых 
рез
уль
тат
ов 
по 
ито
гам 
дву
х 
пре
ды
ду
щи
х  

й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 



67 

 

уче
бн
ых 
год
ов 

 Отсу
тств
ие 
выпу
скни
ков 9 
клас
са, 
не 
полу
чивш
их 
аттес
таты 
об 
осно
вном 
обще
м 
обра
зова
нии, 
в 
обще
й 
числ
енно
сти 
выпу
скни
ков 9 
клас

От
сут
ств
ие 
вы
пус
кни
ков 
9 
кла
сса, 
не 
пол
учи
вш
их 
атт
ест
аты 
об 
осн
овн
ом 
об
ще
м 
обр
азо
ван
ии 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 

  



68 

 

са 
(за 
пред
ыду
щий 
учеб
ный 
год) 

 Отсу
тств
ие 
выпу
скни
ков 
11 
клас
са, 
не 
полу
чивш
их 
аттес
таты 
о 
сред
нем 
обще
м 
обра
зова
нии, 
в 
обще
й 
числ
енно
сти 

На
лич
ие 
вы
пус
кни
ков 
11 
кла
сса, 
не 
пол
учи
вш
их 
атт
ест
аты 
о 
сре
дне
м 
об
ще
м 
обр
азо
ван
ии 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
объ
ект
ивн
ой 
вну
тре
нне
й 
сис
тем
ы 
оце
нки 
кач
ест
ва 
обр
азо
ван
ия 

Нес
фор
миро
ванн
ая 
сист
ема 
подг
отов
ки 
обуч
ающ
ихся 
к 
ЕГЭ. 

 Обе
спеч
ение 
конт
роля 
каче
ства  
исп
ольз
уем
ых 
при 
про
веде
нии 
конт
роль
ных 
и 
про
веро
чны
х 
рабо
т 
изм
ерит
ельн
ых 



69 

 

выпу
скни
ков 
11 
клас
са 
(за 
пред
ыду
щий 
учеб
ный 
год) 

мате
риа
лов, 
вкл
юче
ние 
в 
изм
ерит
ельн
ые 
мате
риа
лы 
зада
ний 
в 
фор
мате 
ЕГЭ
, 
про
фер
яю
щих 
знан
ия и 
уме
ния, 
пре
дус
мот
рен
ные 
коди
фик
атор



70 

 

ами 
про
веря
емы
х 
треб
ован
ий к 
резу
льта
там 
осво
ени
я 
осн
овн
ой 
обра
зова
тель
ной 
прог
рам
мы 
сред
него 
общ
его 
обра
зова
ния 
и 
эле
мен
тов 
соде
ржа



71 

 

ния 
для 
про
веде
ния 
еди
ного 
госу
дарс
твен
ного 
экза
мен
а 
(ФИ
ПИ)

 Обе
спеч
ение 
озна
ком
лен
ия 
со 
стру
ктур
ой 
КИ
М 
ЕГЭ 
по 
пре
дме
ту,  
про
веде



72 

 

ние 
трен
инга 
по 
запо
лне
нию 
бла
нков 
ЕГЭ

 Орг
аниз
аци
я 
про
веде
ния 
в 
тече
ние 
учеб
ного
года 
трен
иро
воч
ных 
и 
диаг
ност
ичес
ких 
рабо
т в 
фор
мате 



73 

 

ЕГЭ
, 
анал
из 
дин
ами
ки 
резу
льта
тов.  

 Про
гноз
иро
ван
ие 
резу
льта
тов 
ЕГЭ 
по 
пре
дме
ту 
на 
осн
ове 
итог
ов 
теку
щег
о 
конт
роля 
успе
вае
мос
ти, 



74 

 

про
меж
уточ
ной 
атте
стац
ии 
обу
чаю
щих
ся, 
про
веде
нны
х 
трен
иро
воч
ных 
и 
диаг
ност
ичес
ких 
рабо
т в 
фор
мате 
ЕГЭ

 Орг
аниз
аци
я 
про
веде
ния 



75 

 

груп
пов
ых 
конс
ульт
аци
й по 
разб
ору 
фор
мул
иро
вок 
зада
ний 
ЕГЭ
, по 
реш
ени
ю 
тип
овы
х 
зада
ний 
в 
фор
мате 
ЕГЭ
, 
конс
ульт
аци
й по 
про
бле
мны



76 

 

м 
тема
м. 

 Орг
аниз
аци
я 
инд
иви
дуал
ьны
х 
конс
ульт
аци
й 
обу
чаю
щих
ся 
по 
выя
влен
ным 
в 
ходе 
оце
ноч
ных 
про
цед
у 
деф
ици
там. 

 Орг
аниз



77 

 

аци
я 
конт
роля 
подг
отов
ки к 
ЕГЭ 
неус
пева
ющ
их 
обу
чаю
щих
ся,  
разр
абот
ка 
инд
иви
дуал
ьног
о 
пла
на 
подг
отов
ки к 
ЕГЭ 
по 
пре
дме
ту. 

 Обе
спеч
ение 



78 

 

пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я 
вып
уск
ник
ов 
по 
подг
отов
ке к 
ЕГЭ

Недо
стат
очно 
эффе
ктив
ное 
упра
влен
ие 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа

 Обе
спеч
ение  
разр
абот
ки, 
анал
иза 
и 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель



79 

 

цией 
в 
част
и 
обес
пече
ния 
дост
иже
ния 
план
ируе
мых 
резу
льта
тов 
осво
ения 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м.  

ных 
прог
рам
м 
для 
дост
иже
ния 
запл
ани
рова
нны
х 
резу
льта
тов. 

 Обе
спеч
ение 
свое
вре
мен
ного 
конт
роля 
каче
ства 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м, 



80 

 

при
нят
ие 
упр
авле
нчес
ких 
реш
ени
й по 
корр
екц
ии и 
улуч
шен
ию 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

 Фор
мир
ован
ие 
сист
емы 
выя
влен
ия, 
под



81 

 

дер
жки 
и 
разв
ити
я 
спос
обн
осте
й и 
тала
нтов 
обу
чаю
щих
ся, 
нап
равл
енн
ой 
на 
сам
ооп
реде
лен
ие, 
сам
ооб
разо
ван
ие и 
про
фес
сио
наль
ную 
ори



82 

 

ента
цию

 Осу
щес
твле
ние 
анал
иза 
деят
ельн
ости 
и 
резу
льта
тов 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м и  
корр
екц
ия 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят



83 

 

ельн
ости

 Разр
абот
ка 
стра
теги
и 
обес
пече
ния 
каче
ства 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
с 
при
влеч
ение
м 
учас



84 

 

тни
ков 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий. 

 Вне
дре
ние 
пра
ктик
и 
фор
мир
ован
ия 
перс
она
льн
ых 
зада
ч 
разв
ити
я в 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн



85 

 

ости
; 
орга
низа
ция 
свое
вре
мен
ной 
разр
абот
ки и 
реал
изац
ии  
инд
иви
дуал
ьны
х 
учеб
ных 
пла
нов, 
нап
равл
енн
ых 
на 
пере
одо
лен
ие 
неус
пеш
ност
и.  



86 

 

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов в 
обес
пече
нии 
эффе
ктив
ной 
подг
отов
ки к 
ЕГЭ. 

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сно
й 
орга
низа
цио
нно-
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи 
педа
гога
м в 
воп
роса
х  
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
обу
чаю
щих
ся 



87 

 

по 
подг
отов
ке к 
ЕГЭ
 

 Вне
дре
ние 
мет
одо
логи
й 
мен
торс
тва 
и 
наст
авн
ичес
тва 
для 
перс
они
фиц
иро
ван
ной 
пом
ощи 
педа
гоги
ческ
им 
рабо
тни
кам 



88 

 

в 
воп
роса
х  
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
обу
чаю
щих
ся 
по 
подг
отов
ке к 
ЕГЭ

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни



89 

 

ков 
на 
курс
ах 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
сове
рше
нств
ован
ию 
пре
дме
тно-
мет
оди
ческ
их 
ком
пете
нци
й,  в 
том 
чис
ле 
на 
курс
ах 
по 
подг
отов



90 

 

ке 
эксп
ерто
в 
для 
рабо
ты в 
реги
она
льн
ой 
пре
дме
тно
й 
ком
исси
и 
при 
про
веде
нии 
госу
дарс
твен
ной 
итог
ово
й 
атте
стац
ии 
по 
обра
зова
тель
ным 



91 

 

прог
рам
мам 
сред
него 
общ
его 
обра
зова
ния.     

 Обе
спеч
ение 
осво
ени
я и 
при
мен
ени
я  
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и 
эфф
екти
вны
х 
совр
еме
нны
х 
обра



92 

 

зова
тель
ных 
техн
олог
ий, 
фор
м и 
мет
одов 
обу
чен
ия 
при 
подг
отов
ке к 
ЕГЭ

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
учи
теля
, 
акту
ализ
аци
я 
мер 
мор
альн
ого 
и 



93 

 

мате
риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия. 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
моти
ваци
и 
обуч
ающ
ихся 
к 
успе
шно
му 
заве
рше
нию 
сред
него 
общ
его 
обра
зова
ния 
и 

 Обе
спеч
ение 
каче
ства 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
на 
учеб
ных 
и 
внеу
чеб
ных 
заня
тиях
, 
внеу
роч
ной 
деят
ельн



94 

 

полу
чени
ю 
атте
стат
а о 
сред
нем 
общ
ем 
обра
зова
нии.  

ости

 Исп
ольз
ован
ие 
фор
м, 
техн
олог
ий 
диф
фер
енц
иац
ии, 
инд
иви
дуал
изац
ии, 
про
фил
изац
ии в 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
пси



95 

 

холо
го-
педа
гоги
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я 
обу
чаю
щих
ся в 
соот
ветс
тви
и с 
возр
астн
ыми
, 
инд
иви
дуал
ьны
ми 
осо
бен
ност
ями 
и 
осо
бым
и 
обра



96 

 

зова
тель
ным
и 
пот
реб
ност
ями. 

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
обу
чаю
щим
ися 
и их 
род
ител
ями 
по 
акту
альн
ости 
успе
шно
го 
заве
рше
ния 
сред



97 

 

него 
общ
его 
обра
зова
ния 
и 
пол
уче
ния 
атте
стат
а о 
сред
нем 
общ
ем 
обра
зова
нии.   

 Реал
изац
ия 
рабо
чих 
прог
рамм 
курс
ов 
внеу
рочн
ой 
деяте
льно
сти, 
в том 
числ

Об
уча
ющ
имс
я 
обе
спе
чен
о 
3‒4 
час
а 
еже
нед
ель
ны
х 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
удо
вле
тво
рен
ия 
обр
азо
ват
ель
ны
х 
инт
ере

Не 
обес
печи
вает
ся 
реал
изац
ия 
внеу
рочн
ой 
деят
ельн
ости 
в 
соот
ветс

 Орг
аниз
аци
я 
выя
влен
ия 
спос
обн
осте
й, 
скло
нно
стей 
обра
зова
тель



98 

 

е 
курс
а 
Разго
воры 
о 
важн
ом 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

зан
яти
й 
вне
уро
чно
й 
дея
тел
ьно
сть
ю 

сов 
и 
пот
реб
нос
тей 
обу
ча
ющ
ихс
я 

твии 
с 
треб
ован
иями 
ФГО
С. 

ных 
инте
ресо
в и  
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся.   

 Орг
аниз
аци
я 
выя
влен
ия 
запр
осов 
и 
ожи
дан
ий 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дств
аите
лей 
обу
чаю



99 

 

щих
ся.  

 Соз
дан
ие 
рабо
чих 
груп
п 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
для  
разр
абот
ки 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости
/вне
сен
ия 
корр
екти
ров



100 

 

ок в 
прог
рам
мы  
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
при 
разр
абот
ке 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости  
фор
мир
ован
ия и 
разв
ити



101 

 

я 
конк
ретн
ых 
пла
нир
уем
ых  
пре
дме
тны
х и 
мет
апре
дме
тны
х 
резу
льта
тов. 

 Обе
спеч
ение 
каче
ства 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
на 
заня
тиях  
курс
ов 



102 

 

внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
мон
итор
инга  
каче
ства 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
на 
заня
тиях  
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
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мон
итор
инга 
резу
льта
тов 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

 Соз
дан
ие 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
ких, 
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
ких 
усло
вий 
для 
эфф
екти



104 

 

вно
й 
реал
изац
ии 
рабо
чих 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости
, в 
том 
чис
ле 
курс
а 
«Раз
гово
ры о 
важ
ном

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сно
й 



105 

 

фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов 
по 
сост
авле
нию 
и 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
внеу
рочн
ой 
деят
ельн
ости

орга
низа
цио
нно-
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи 
педа
гога
м в 
сост
авле
нии 
и 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Вне
дре
ние 
мет
одо
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логи
й 
мен
торс
тва 
и 
наст
авн
ичес
тва 
для 
перс
они
фиц
иро
ван
ной 
пом
ощи 
педа
гоги
ческ
им 
рабо
тни
кам 
в 
воп
роса
х 
сост
авле
ния 
и 
реал
изац
ии 
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прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
обу
чен
ия 
на 
курс
ах 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
орга
низа
ции 
учеб
но-
иссл
едов
ател
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ьско
й и 
про
ектн
ой 
деят
ельн
ости 
в 
рам
ках 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
учи
теля
, 
акту
ализ
аци
я 
мер 
мор
альн
ого 
и 
мате
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риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия. 

Отсу
тств
ие 
ресу
рсны
х 
возм
ожн
осте
й 
(кад
ры, 
поме
щен
ия) 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
рочн
ой 
деят
ельн

 При
влеч
ение 
парт
нер
ов 
для 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости
: - 
взаи
мод
ейст
вие 
с 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
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ости низа
ция
ми, 
орга
низа
ция
ми 
выс
шег
о и 
сред
него 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния, 
куль
тур
ы, 
наук
и, 
исп
ольз
ован
ие 
нов
ых 
фор
мат
ов 
взаи
мод
ейст
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вия 
для 
вос
пол
нен
ия 
нед
оста
ющ
их 
кадр
овы
х 
ресу
рсов
, 
при
влеч
ени
я 
кадр
ов к 
реал
изац
ия 
рабо
чих 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн



112 

 

ости 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции; 
-
взаи
мод
ейст
вие 
с 
орга
низа
ция
ми, 
пре
дпр
ият
иям
и 
для 
исп
ольз
ован
ия 
ресу
рсов 
про
фес
сио
наль
но-
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про
изво
дств
енн
ой 
сред
ы, 
пом
еще
ний 
для 
реал
изац
ия 
рабо
чих 
прог
рам
м 
курс
ов 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости
; - 
исп
ольз
ован
ие 
сете
вых 
фор
м 
реал



114 

 

изац
ии 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
во 
Всер
осси
йско
й 
олим
пиад
е 
школ
ьник
ов 

Уч
аст
ие 
в 
му
ниц
ипа
льн
ом 
эта
пе 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
удо
вле
тво
рен
ия 
обр
азо
ват
ель
ны
х 
инт
ере
сов 
и 
пот
реб
нос
тей 
обу
ча
ющ

Недо
стат
ок 
орга
низа
ции 
вовл
ечен
ия 
обуч
ающ
ихся 
в 
олим
пиад
ное 
дви
жен
ие 
шко
льни
ков 
и 
подг
отов
ки к 
учас

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
рабо
ты с 
одвр
енн
ыми 
деть
ми, 
вкл
юча
ющ
ую 
выя
влен
ие, 
под
дер
жку 
и 
соп
ров
ожд
ение



115 

 

ихс
я 

тию 
обуч
ающ
ихся 
во 
Всер
осси
йско
й 
олим
пиад
е 
шко
льни
ков. 

, 
разв
итие 
инте
ллек
туал
ьно
й  
одар
енн
ости

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
и 
инте
реса 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии. 

 Обе
спеч



116 

 

ение 
разр
абот
ки 
прог
рам
м 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии 
на 
всех 
уро
вня
х от 
шко
льн
ого 
до 
всер
осси
йско
го. 
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 Орг
аниз
аци
я 
сист
емат
ичес
кой 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии 
на 
всех 
уро
вня
х от 
шко
льн
ого 
до 
всер
осси



118 

 

йско
го. 

 Обе
спеч
ение 
мот
ива
ции 
и 
инте
реса 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
шко
льн
ом 
туре 
ВС
ОШ

 Ана
лиз 
резу
льта
тов 
шко
льн
ого 
этап
а 
ВС
ОШ
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, 
прог
ноз
иро
ван
ие 
резу
льта
тов  
мун
ици
паль
ного 
/рег
ион
альн
ого/ 
закл
ючи
тель
ного 
этап
а. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мер 
мор
альн
ого 
и 
мате
риа
льн
ого 
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сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
обес
печ
ива
ющ
их 
учас
тие 
обу
чаю
щих
ся в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии.  

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мер 
мор



121 

 

альн
ого 
и 
мате
риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия 
обу
чаю
щих
ся,  
в 
учас
тву
ющ
их в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии.  

Не 
обес
печи
вает
ся 
подг
отов
ка 
обуч

 Осу
щес
твле
ние 
анал
иза 
резу
льта
тов 
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ающ
ихся 
к 
учас
тию 
в 
олим
пиад
ном 
дви
жен
ии. 

шко
льн
ого 
этап
а 
ВС
ОШ
, 
прог
ноз
иро
ван
ие 
резу
льта
тов  
мун
ици
паль
ного 
/рег
ион
альн
ого/ 
закл
ючи
тель
ного 
этап
а. 

 Обе
спеч
ение  
инд
иви
дуал
ьно



123 

 

й 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся в 
мун
ици
паль
ном/ 
реги
она
льн
ом/з
акл
ючи
тель
ном  
этап
е 
ВС
ОШ

 Орг
аниз
аци
я  
разв
ити
я 
пре
дме
тно-
мет
оди



124 

 

ческ
их 
ком
пете
нци
й 
учи
теле
й, 
обес
печ
ива
ющ
их 
подг
отов
ку 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии. 

 При
влеч
ение 
педа
гоги
ческ



125 

 

их 
рабо
тни
ков 
в 
каче
стве 
эксп
ерта
, 
чле
на 
жюр
и на 
разл
ичн
ых 
этап
ах 
про
веде
ния 
оли
мпи
ады. 

 При
влеч
ение 
парт
нер
ов 
из 
вузо
в в 
рам
ках 
сете



126 

 

вого 
взаи
мод
ейст
вия 
для 
обес
пече
ния 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся.  

 Нали
чие 
побе
дите
лей и 
приз
еров 
этап
ов 
Всер
осси
йско
й 
олим
пиад
ы 
школ
ьник
ов 

От
сут
ств
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
удо
вле
тво
рен
ия 
обр
азо
ват
ель
ны
х 
инт
ере
сов 
и 
пот
реб

Недо
стат
ок 
орга
низа
ции 
вовл
ечен
ия 
обуч
ающ
ихся 
в 
олим
пиад
ное 
дви
жен
ие 
шко
льни

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
рабо
ты с 
одвр
енн
ыми 
деть
ми, 
вкл
юча
ющ
ую 
выя
влен
ие, 
под
дер
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нос
тей 
обу
ча
ющ
ихс
я 

ков 
и 
подг
отов
ки к 
учас
тию 
обуч
ающ
ихся 
во 
Всер
осси
йско
й 
олим
пиад
е 
шко
льни
ков. 

жку 
и 
соп
ров
ожд
ение
, 
разв
итие 
инте
ллек
туал
ьно
й  
одар
енн
ости

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
и 
инте
реса 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
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ом 
дви
жен
ии. 

 Обе
спеч
ение 
разр
абот
ки 
прог
рам
м 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии 
на 
всех 
уро
вня
х от 
шко
льн
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ого 
до 
всер
осси
йско
го. 

 Орг
аниз
аци
я 
сист
емат
ичес
кой 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии 
на 
всех 
уро
вня
х от 
шко
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льн
ого 
до 
всер
осси
йско
го. 

 Обе
спеч
ение 
мот
ива
ции 
и 
инте
реса 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
шко
льн
ом 
туре 
ВС
ОШ

 Ана
лиз 
резу
льта
тов 
шко
льн
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ого 
этап
а 
ВС
ОШ
, 
прог
ноз
иро
ван
ие 
резу
льта
тов  
мун
ици
паль
ного 
/рег
ион
альн
ого/ 
закл
ючи
тель
ного 
этап
а. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мер 
мор
альн
ого 
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и 
мате
риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
обес
печ
ива
ющ
их 
учас
тие 
обу
чаю
щих
ся в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии.  

 Соз
дан
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ие 
сист
емы 
мер 
мор
альн
ого 
и 
мате
риа
льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия 
обу
чаю
щих
ся,  
в 
учас
тву
ющ
их в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии.  

Не 
обес
печи
вает

 Осу
щес
твле
ние 
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ся 
подг
отов
ка 
обуч
ающ
ихся 
к 
учас
тию 
в 
олим
пиад
ном 
дви
жен
ии. 

анал
иза 
резу
льта
тов 
шко
льн
ого 
этап
а 
ВС
ОШ
, 
прог
ноз
иро
ван
ие 
резу
льта
тов  
мун
ици
паль
ного 
/рег
ион
альн
ого/ 
закл
ючи
тель
ного 
этап
а. 

 Обе
спеч
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ение  
инд
иви
дуал
ьно
й 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся в 
мун
ици
паль
ном/ 
реги
она
льн
ом/з
акл
ючи
тель
ном  
этап
е 
ВС
ОШ

 Орг
аниз
аци
я  
разв
ити
я 
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пре
дме
тно-
мет
оди
ческ
их 
ком
пете
нци
й 
учи
теле
й, 
обес
печ
ива
ющ
их 
подг
отов
ку 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
оли
мпи
адн
ом 
дви
жен
ии. 
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 При
влеч
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
каче
стве 
эксп
ерта
, 
чле
на 
жюр
и на 
разл
ичн
ых 
этап
ах 
про
веде
ния 
оли
мпи
ады. 

 При
влеч
ение 
парт
нер
ов 
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из 
вузо
в в 
рам
ках 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
для 
обес
пече
ния 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся.  

 Сете
вая 
форм
а 
реал
изац
ии 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм 
(нал

Не 
осу
ще
ств
ляе
тся 
сет
ева
я 
фо
рма 
реа
лиз
аци
и 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
удо
вле
тво
рен
ия 
обр
азо
ват
ель
ны
х 

Не 
обес
печи
вает
ся 
сете
вая 
фор
ма 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель

 Обе
спеч
ение 
опр
едел
ени
я 
пот
реб
ност
ей, 
нап
равл
ени
й и 
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ичие 
дого
вора(
-ов) 
о 
сетев
ой 
форм
е 
реал
изац
ии 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм
;нали
чие 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм
, 
реал
изуе
мых 
в 
сетев
ой 
форм
е) 

об
ще
обр
азо
ват
ель
ны
х 
про
гра
мм 

инт
ере
сов 
и 
пот
реб
нос
тей 
обу
ча
ющ
ихс
я 

ных 
прог
рам
м. 

ожи
дае
мых 
резу
льта
тов 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
соц
иаль
ным
и 
парт
нера
ми 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции.  

 Орг
аниз
аци
я 
взаи
мод
ейст
вия 
общ
еобр
азов
ател
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ьно
й 
орга
низа
ции 
с 
учас
тни
кам
и 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий, 
орга
нам
и 
госу
дарс
твен
ной 
влас
ти, 
мес
тног
о 
сам
оуп
равл
ени
я, 
учре
дите
лем 
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(соб
стве
нни
ком)
, 
общ
еств
енн
ыми 
и 
друг
ими 
орга
низа
ция
ми, 
пре
дста
вите
лям
и 
СМ
И. 

 Орг
аниз
аци
я 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
пре
дпр
ият
иям
и 
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для 
исп
ольз
ован
ия 
ресу
рсов 
про
фес
сио
наль
но-
про
изво
дств
енн
ой 
сред
ы с 
цель
ю 
про
фес
сио
наль
ного 
опр
едел
ени
я, 
осоз
нан
ного 
выб
ора 
обу
чаю
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щим
ися 
обра
зова
тель
но-
про
фес
сио
наль
ных 
мар
шру
тов, 
гото
вно
сти 
к 
даль
ней
шем
у 
обу
чен
ию 
и 
успе
шно
й 
соц
иал
изац
ии. 

 При
влеч
ение 
парт
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нер
ов 
для 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости
, 
исп
ольз
ован
ие 
нов
ых 
фор
мат
ов 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
общ
еобр
азов
ател
ьны
ми 
орга
низа
ция
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ми, 
орга
низа
ция
ми 
выс
шег
о и 
сред
него 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния 
для 
при
влеч
ени
я 
нед
оста
ющ
их 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов 
с 
цель
ю 
реал
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изац
ии 
клю
чев
ых 
обра
зова
тель
ных 
зада
ч; 
закл
юче
ние 
дого
вора
(-
ов) 
о 
сете
вой 
фор
ме 
реал
изац
ии 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м. 

 Орг
аниз



147 

 

аци
я и 
коор
дин
аци
я 
соц
иаль
ного 
парт
нерс
тва 
с 
мес
тны
м и 
биз
нес-
сооб
щес
тва
ми, 
орга
низа
ция
ми 
куль
тур
ы, 
дос
уга 
и 
спо
рта, 
друг
ими 
обра



148 

 

зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми 
по 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
и 
дос
угов
о-
разв
ива
ющ
их 
прог
рам
м, 
мер
опр
ият
ий и 
соб
ыти
й. 

 Соз
дан
ие 



149 

 

мате
риа
льн
о-
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
ких 
усло
вий 
для 
разр
абот
ки и 
реал
изац
ии 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м, 
реал
изуе
мых 
в 
сете
вой 
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фор
ме. 

 Соз
дан
ие 
рабо
чих 
груп
п 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
для 
созд
ани
я и 
эксп
ерти
зы 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м, 
реал
изуе
мых 
в 
сете
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вой 
фор
ме,  
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м.  

 Обе
спеч
ение 
реал
изац
ии и 
конт
роль 
каче
ства 
резу
льта
тов 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м, 
реал
изуе
мых 
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в 
сете
вой 
фор
ме. 

 Реал
изац
ия 
прог
рамм
ы 
(пла
на) 
меро
прия
тий 
по 
обес
пече
нию 
дост
упно
сти и 
качес
тва 
обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость

Реа
лиз
аци
я в 
теч
ени
е 2 
и 
бол
ее 
лет 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
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ю 
(или 
разв
ития 
инкл
юзив
ного 
обра
зова
ния 
и т. 
п.) 

здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

 Разр
абот
анно
сть 
лока
льны
х 
акто
в 
(дале
е ‒
ЛА) 
в 
част
и 
орга
низа
ции 
обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 

Раз
раб
ота
ны 
отд
ель
ны
е 
ЛА
, 
или 
ест
ь 
ука
зан
ие 
в 
об
щи
х 
ЛА 
на 
осо
бен
нос

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
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ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю 

ти 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
ОВ
З, с 
инв
али
дно
сть
ю 
по 
все
м 
воп
рос
ам 

ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

 Кадр
овое 
обес
пече
ние 
оказа
ния 
псих
олог
о-

Об
есп
ече
но 
пол
нос
ть
ю 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани

  



155 

 

педа
гоги
ческ
ой и 
техн
ичес
кой 
помо
щи 
обуч
ающ
имся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю 

ани
е¬ 

зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

 Прог
рамм
но-
мето

Раз
раб
ота
ны 

 Ма
гис
тра
льн

Об
есп
ече
ние 
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диче
ское 
обес
пече
ние 
обуч
ения 
и 
восп
итан
ия по 
феде
раль
ным 
адап
тиро
ванн
ым 
обра
зоват
ельн
ым 
прог
рамм
ам 
(при 
нали
чии 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн

ада
пти
ров
анн
ые 
осн
овн
ые 
об
ще
обр
азо
ват
ель
ны
е 
про
гра
мм
ы и 
ада
пти
ров
анн
ые 
доп
олн
ите
льн
ые 
об
ще
обр
азо
ват
ель
ны

ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
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ость
ю) 

е 
про
гра
мм
ы 

сть
ю 

 Обес
пече
ние 
инфо
рмац
ионн
ой 
откр
ытос
ти, 
дост
упно
сти 
инфо
рмац
ии 
об 
орга
низа
ции 
обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость

Ин
фо
рма
цио
нн
ый 
бло
к 
на 
оф
ици
аль
но
м 
сай
те 
об
ще
обр
азо
ват
ель
ной 
орг
ани
зац
ии 
(ин
фо
рма
ция 
не 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
кома
нды 
руко
води
теле
й в 
вып
олне
нии 
функ
ций 
по 
адми
нист
риро
вани
ю 
деят

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
аци
онн
ой 
откр
ыто
сти, 
дост
упн
ости 
инф
орм
аци
и об 
орга
низа
ции 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
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ю (за 
искл
ючен
ием 
перс
онал
ьной 
инфо
рмац
ии, в 
том 
числ
е о 
сост
ояни
и 
здор
овья 
обуч
ающ
ихся) 

обн
овл
яет
ся 
или 
обн
овл
яет
ся 
ред
ко) 

здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

ельн
ости 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
в 
част
и 
обес
пече
ния 
инф
орма
цион
ной 
откр
ытос
ти 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

дно
сть
ю 
(за 
иск
люч
ение
м 
перс
она
льн
ой 
инф
орм
аци
и, в 
том 
чис
ле о 
сост
оян
ии 
здор
овья 
обу
чаю
щих
ся): 
- 
назн
ачен
ие/з
аме
на 
отве
тств
енн
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ых 
за 
дост
упн
ость 
инф
орм
аци
и об 
орга
низа
ции 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю 
(за 
иск
люч
ение
м 
перс
она
льн
ой 
инф
орм
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аци
и, в 
том 
чис
ле о 
сост
оян
ии 
здор
овья 
обу
чаю
щих
ся); 
- 
регу
ляр
ное 
обн
овле
ние 
инф
орм
аци
и на 
офи
циа
льн
ом 
сайт
е 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 



161 

 

орга
низа
ции;  
- 
разм
еще
ние 
на 
офи
циа
льн
ом 
сайт
е 
инф
орм
аци
и о 
про
свет
ител
ьско
й и 
конс
ульт
атив
ной 
деят
ельн
ости 
с 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
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пре
дста
вите
лям
и) и 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
пуб
лика
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
спец
иал
исто
в 
пси
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холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
слу
жбы

Отсу
тств
ие 
адми
нист
рати
вног
о 
конт
роля 
обес
пече
ния 
инф
орма
цион
ной 
откр
ытос
ти, 
дост
упно
сти 
инф
орма
ции 
об 
орга

 Осу
щес
твле
ние 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
обес
пече
ния 
инф
орм
аци
онн
ой 
откр
ыто
сти, 
дост
упн
ости 
инф
орм
аци
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низа
ции 
обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю 
(за 
искл
юче
нием 
перс
онал
ьной 
инф
орма
ции, 
в 
том 
числ
е о 
сост
ояни
и 
здор
овья 
обуч
ающ

и об 
орга
низа
ции 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю 
(за 
иск
люч
ение
м 
перс
она
льн
ой 
инф
орм
аци
и, в 
том 
чис
ле о 
сост
оян
ии 
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ихся здор
овья 
обу
чаю
щих
ся). 

 Учеб
но-
дида
ктич
еское 
обес
пече
ние 
обуч
ения 
и 
восп
итан
ия по 
феде
раль
ным 
адап
тиро
ванн
ым 
обра
зоват
ельн
ым 
прог
рамм
ам 
(при 
нали
чии 

Об
есп
ече
но 
уче
бни
кам
и в 
пол
но
м 
объ
еме   

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям

Нев
ыпо
лнен
ие 
упра
влен
ческ
ой 
кома
ндой 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
адми
нист
рати
вной 
функ
ции 
конт
роля 
за 
свое
врем
енн
ым 

 Про
веде
ние 
анал
иза 
обес
пече
нно
сти 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
учеб
ник
ами 
и 
учеб
ным
и 
пос
оби
ями 
с 
цель
ю 
выя
влен
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обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ 
и в 
соот
ветст
вии с 
реко
менд
ован
ным
и 
псих
олог
о-
меди
ко-
педа
гоги
ческ
ой 
коми
ссие
й 
вари
анта
ми 
адап
тиро
ванн
ых 
обра
зоват
ельн
ых 

и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

учеб
но-
дида
ктич
ески
м 
обес
пече
нием 
обуч
ения 
и 
восп
итан
ия 
по 
феде
раль
ным 
адап
тиро
ванн
ым 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам 
(при 
нали
чии 
обуч
ающ
ихся 
с 

ия 
пот
реб
ност
ей. 

 Осу
щес
твле
ние 
свое
вре
мен
ной 
пода
чи 
заяв
ок 
на 
обес
пече
ние 
учеб
ник
ами 
и 
учеб
но-
дид
акти
ческ
ое 
пос
оби
ями 
в 
пол
ном 
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прог
рамм

ОВЗ 
и в 
соот
ветс
твии 
с 
реко
менд
ован
ным
и 
псих
олог
о-
меди
ко-
педа
гоги
ческ
ой 
коми
ссие
й 
вари
анта
ми 
адап
тиро
ванн
ых 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м). 

объе
ме 
для 
орга
низа
ции 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я по 
фед
ерал
ьны
м 
адап
тир
ован
ным 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам 
(при 
нал
ичи
и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ 
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и в 
соот
ветс
тви
и с 
реко
мен
дова
нны
ми 
пси
холо
го-
мед
ико-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
исси
ей 
вари
анта
ми 
адап
тир
ован
ных 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м).    
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 Осу
щес
твле
ние 
конт
роля 
за 
свое
вре
мен
ным 
обес
пече
ние
м 
учеб
ник
ами 
и 
учеб
но-
дид
акти
ческ
ими 
пос
оби
ями 
в 
пол
ном 
объе
ме 
для 
орга
низа
ции 
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обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я по 
фед
ерал
ьны
м 
адап
тир
ован
ным 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам 
(при 
нал
ичи
и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
) и в 
соот
ветс
тви
и с 
реко
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мен
дова
нны
ми 
пси
холо
го-
мед
ико-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
исси
ей 
вари
анта
ми 
адап
тир
ован
ных 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м).   

 Обе
спеч
ение 
при
обре
тени
я 
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учеб
ник
ов 
для 
инк
люз
ивн
ого 
обра
зова
ния. 

 Нали
чие 
спец
иаль
ных 
техн
ичес
ких 
сред
ств 
обуч
ения 
(дале
е ‒
ТСО
инди
виду
альн
ого и 
колл
екти
вног
о 
поль
зова

Ос
на
ще
ны 
ТС
О 
отд
ель
ны
е 
кла
ссы 
для 
обу
ча
ющ
ихс
я  с 
ОВ
З, с 
инв
али
дно
сть
ю 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 

Нев
ыпо
лнен
ие 
упра
влен
ческ
ой 
кома
ндой 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
адми
нист
рати
вной 
функ
ции 
конт
роля 

 Про
веде
ние 
анал
иза 
осна
щен
ност
и 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
спец
иаль
ным
и 
техн
ичес
ким
и 
сред
ства
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ния 
(при 
нали
чии в 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю) 

воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

за 
нали
чием 
ТСО 
инди
виду
альн
ого 
и 
колл
екти
вног
о 
поль
зова
ния, 
авто
мати
зиро
ванн
ых 
рабо
чих 
мест 
(при 
нали
чии 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
обуч

ми 
обу
чен
ия 
инд
иви
дуал
ьног
о и 
колл
екти
вног
о 
пол
ьзов
ани
я с 
цель
ю 
выя
влен
ия 
пот
реб
ност
ей. 

 Осу
щес
твле
ние 
свое
вре
мен
ной 
пода
чи 
заяв
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ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю). 

ок 
на 
осна
щен
ие 
ТС
О, 
авто
мат
изи
рова
нны
х 
рабо
чих 
мес
т и 
клас
сов 
для 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю. 

 Обе
спеч
ение 
конт
роля 
нал
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ичи
я 
ТС
О, 
инд
иви
дуал
ьног
о и 
колл
екти
вног
о 
пол
ьзов
ани
я, 
авто
мат
изи
рова
нны
х 
рабо
чих 
мес
т 
(при 
нал
ичи
и в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
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орга
низа
ции 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю) 

 Обе
спеч
ение 
при
обре
тени
я 
ТС
О 
рабо
чих 
мес
т 
для 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
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сть
ю.  

 При
мене
ние 
элект
ронн
ых 
обра
зоват
ельн
ых 
ресу
рсов 
и 
дист
анци
онны
х 
обра
зоват
ельн
ых 
техн
олог
ий в 
обра
зова
нии 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн

Не 
пре
дус
мот
рен
о 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 

ЭОР 
не 
испо
льзу
ются 
в 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 

 Обе
спеч
ение 
в 
рабо
чих 
прог
рам
мах 
учеб
ных 
пре
дме
тов, 
учеб
ных 
курс
ов 
(в 
том 
чис
ле 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости
), 
учеб
ных 
мод
улей  
воз
мож
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ость
ю 
(при 
нали
чии 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю) 

(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

ност
и 
исп
ольз
ован
ия  
элек
тро
нны
х 
(ци
фро
вых
) 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов
, 
явля
ющ
ихся 
учеб
но-
мет
оди
ческ
ими 
мате
риа
лам
и 
(мул
ьти
мед
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ийн
ые 
прог
рам
мы, 
элек
тро
нны
е 
учеб
ник
и и 
зада
чни
ки, 
элек
тро
нны
е 
биб
лиот
еки, 
вирт
уаль
ные 
лабо
рато
рии, 
игро
вые 
прог
рам
мы, 
колл
екц
ии 
циф
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ров
ых 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов
), 
исп
ольз
уем
ыми 
для 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я 
разл
ичн
ых 
груп
п 
пол
ьзов
ател
ей, 
пре
дста
влен
ным
и в 
элек
тро
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нно
м 
(ци
фро
вом) 
вид
е и 
реал
изу
ющ
ими 
дид
акти
ческ
ие 
воз
мож
ност
и 
ИК
Т, 
соде
ржа
ние 
кото
рых 
соот
ветс
твуе
т 
зако
нода
тель
ству 
об 
обра
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зова
нии. 

 Обе
спеч
ение 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
исп
ольз
ован
ия 
ЭОР 
в 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 

 Обе
спеч
ение 
треб
ован
ий 
ФГ
ОС 
общ
его 
обра
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комп
етен
ций 
кома
нды 
руко
води
теле
й   в 
вып
олне
нии 
функ
ций 
по 
адми
нист
риро
вани
ю 
деят
ельн
ости 
и 
упра
влен
ию 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ость
ю 
общ
еобр

зова
ния 
по 
реал
изац
ии 
ОО
П в 
част
и 
исп
ольз
ован
ия 
совр
еме
нны
х 
дид
акти
ческ
их 
сред
ств 
в 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости
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азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 

 Мод
ерн
изац
ия 
мет
оди
ческ
ой 
деят
ельн
ости 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
по 
разв
ити
ю 
ком
пете
нци
й 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
воп
роса
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х 
исп
ольз
ован
ия 
элек
тро
нны
х 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов 
и 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий в 
обра
зова
нии 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
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али
дно
сть
ю 
(при 
нал
ичи
и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю). 

Низк
ий 
уров
ень 
обра
зова
тель
но-
педа
гоги
ческ
ой 
комп
етен
тнос
ти 
педа
гоги

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сно
й 
орга
низа
цио
нно-
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи
, 
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ческ
их 
рабо
тник
ов в 
при
мене
нии 
элек
трон
ных 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов 
и 
дист
анци
онн
ых 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий в 
обра
зова
нии 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 

внед
рен
ия 
мет
одо
логи
й 
тью
торс
тва, 
мен
торс
тва 
и 
наст
авн
ичес
тва 
для 
перс
они
фиц
иро
ван
ной 
пом
ощи 
педа
гоги
ческ
им 
рабо
тни
кам 
в 
воп
роса
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с 
инва
лидн
ость
ю 
(при 
нали
чии 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю) 

х 
исп
ольз
ован
ия 
элек
тро
нны
х 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов 
и 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий в 
обра
зова
нии 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
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али
дно
сть
ю 
(при 
нал
ичи
и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю).  

 Обу
чен
ие 
на 
курс
ах 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
во 
внут
рик
орп
орат
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ивн
ых 
фор
мата
х 
обу
чен
ия 
(веб
ина
ры, 
сем
ина
ры, 
круг
лые 
стол
ы, 
кон
фер
енц
ии, 
про
бле
мны
е, 
твор
ческ
ие 
груп
пы 
и 
др.) 
орга
низа
ции 
обра
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зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
с 
исп
ольз
ован
ием 
элек
тро
нны
х 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов 
и 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий в 
обра
зова
нии 
обу
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чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю 
(при 
нал
ичи
и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю).  

 Созд
ание 
усло
вий 
для 
проф
есси
онал
ьног
о 
разв
ития 

Не 
мен
ее 
50
% 
пед
аго
гич
еск
их 
раб
отн

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 

Слаб
ый 
конт
роль 
за 
свое
врем
енн
ым 
обуч
ение
м 

 Обе
спеч
ение 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
за 
свое
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и 
сове
ршен
ство
вани
я 
проф
есси
онал
ьных 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов в 
част
и 
обуч
ения 
и 
восп
итан
ия 
обуч
ающ
имис
я с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость

ико
в 
про
шл
и 
обу
чен
ие  
(за 
три 
пос
лед
них 
год
а)    

обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн
ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

педа
гого
в на 
КПК 
по 
вопр
осам 
про
фесс
иона
льно
го 
разв
ития 
и 
сове
рше
нств
ован
ия 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов в 
част
и 

вре
мен
ным 
обу
чен
ием 
педа
гого
в на 
КП
К по 
воп
роса
м 
про
фес
сио
наль
ного 
разв
ити
я и 
сове
рше
нств
ован
ия 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й 
педа
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ю (за 
три 
посл
едни
х 
года) 

обуч
ения 
и 
восп
итан
ия 
обуч
ающ
имис
я с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю. 

гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
част
и 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я  
обу
чаю
щим
ися 
с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю. 

Недо
стат
ок 
про
фесс
иона
льны
х 
комп

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мате
риа
льн
ого 
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етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов в 
част
и 
обуч
ения 
и 
восп
итан
ия 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю. 

и 
нем
атер
иаль
ного 
сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
для 
про
фес
сио
наль
ного 
разв
ити
я и 
сове
рше
нств
ован
ия 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
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пете
нци
й 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
част
и 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я  
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю. 

 Орг
аниз
аци
я 
сист
емат
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ичес
кого 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
педа
гого
в по 
воп
роса
м 
про
фес
сио
наль
ного 
разв
ити
я и 
сове
рше
нств
ован
ия 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й 
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педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
част
и 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я  
обу
чаю
щим
ися 
с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю.  

 Мод
ерн
изац
ия 
мет
оди
ческ
ой 
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слу
жбы 
с 
цель
ю 
фор
мир
ован
ия 
про
стра
нств
а 
разв
ити
я 
про
фес
сио
наль
но-
лич
ност
ных 
ком
пете
нци
й 
(пре
дме
тны
е, 
мет
оди
ческ
ие, 
инф
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орм
аци
онн
ые, 
циф
ров
ые, 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ие, 
ком
мун
икат
ивн
ые и 
др.) 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
част
и 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я 
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обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю 
для 
реш
ени
я 
зада
ч: - 
созд
ание 
усло
вий 
для 
орга
низа
ция 
неф
орм
альн
ого 
обра
зова
ния 
(веб
ина
ры, 
сем
ина
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ры, 
круг
лые 
стол
ы, 
кон
фер
енц
ии, 
про
бле
мны
е, 
твор
ческ
ие, 
науч
но-
иссл
едов
ател
ьски
е 
груп
пы, 
колл
екти
вы и 
т. д.
);    
акту
ализ
аци
и 
знач
имо
сти 
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инф
орм
альн
ого 
обра
зова
ния, 
сам
ооб
разо
ван
ия и 
т.д.)
; -
про
фил
акти
ка 
про
фес
сио
наль
ного 
выг
ора
ния, 
гото
вно
сти 
каж
дого 
педа
гоги
ческ
ого 
рабо
тни
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ка к 
про
дукт
ивн
ому 
реш
ени
ю 
нов
ых 
педа
гоги
ческ
их 
зада
ч; - 
мет
оди
ческ
ое 
соп
ров
ожд
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
с 
выя
влен
ным
и 
про
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фес
сио
наль
ным
и 
деф
ици
там
и, - 
адап
тац
ия 
мол
оды
х 
спец
иал
исто
в к 
педа
гоги
ческ
ой 
деят
ельн
ости 
в 
усло
вия
х 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
инк
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люз
ивн
ого 
обра
зова
ния;  
- 
внед
рен
ие 
сист
емы 
(цел
евой 
мод
ели) 
наст
авн
ичес
тва, 
име
ющ
ей 
точе
чны
й, 
инд
иви
дуал
изи
рова
нны
й и 
перс
она
лиз
иро
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ван
ный 
хара
ктер
, 
ори
енти
рова
нно
й на 
конк
ретн
ого 
педа
гога 
для 
реш
ени
я/пр
еодо
лен
ия 
его 
лич
ност
ных, 
про
фес
сио
наль
ных 
и 
соц
иаль
ных 
про
бле



208 

 

м; - 
разв
итие 
фор
м 
«гор
изо
нтал
ьног
о 
обу
чен
ия¬, 
про
фес
сио
наль
ного 
взаи
мод
ейст
вия 
(про
фес
сио
наль
ные 
сооб
щес
тва 
педа
гого
в, 
сете
вые 
объе
дин
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ени
я по 
разн
ым 
нап
равл
ени
ям 
деят
ельн
ости
, 
терр
итор
иаль
ные 
пре
дме
тны
е/ме
жпр
едм
етн
ые 
объе
дин
ени
я, 
сете
вые 
пар
ы, 
меж
шко
льн
ые 
твор
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ческ
ие 
груп
пы, 
меж
шко
льн
ые 
педа
гоги
ческ
ие 
сове
ты и 
др.); 
- 
взаи
мод
ейст
вие 
с 
«фл
агма
нам
и 
обра
зова
ния
¬, 
ста
жир
овоч
ным
и, 
инн
овац
ион
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ным
и 
пло
щад
кам
и, 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми, 
име
ющ
ими 
опы
т 
дост
иже
ния 
поз
ити
вны
х 
резу
льта
тов 
в 
обу
чен
ии и 
вос
пит
ани
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и 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю. 

 Соз
дан
ие 
бан
ка 
мет
одов
, 
при
емо
в, 
техн
олог
ий, 
обес
печ
ива
ющ
их 
успе
шно
сть 
обу
чаю
щих
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ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю.   

 Тран
сляц
ия 
опыт
а 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
в 
вопр
осах 
обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю на 
семи

Пр
ово
дит
ся 
эпи
зод
иче
ски 
(от
дел
ьн
ые 
мер
опр
ият
ия) 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зн
ани
е¬ 

Об
есп
ече
ние 
усл
ови
й 
для 
орг
ани
зац
ии 
обр
азо
ван
ия 
обу
ча
ющ
ихс
я с 
огр
ани
чен
ны
ми 
воз
мо
жн

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов 
для 
тран
сляц
ии 
опыт
а в 
вопр
осах 

 Обе
спеч
ение 
сове
рше
нств
ован
ия 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й и 
пос
леду
ющ
их 
дейс
тви
й по 
тран
сляц
ия 
опы
та 
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нара
х, 
трен
инга
х, 
конф
ерен
циях 
и 
иных 
меро
прия
тиях 

ост
ям
и 
здо
ров
ья 
(О
ВЗ)
, с 
инв
али
дно
сть
ю 

обра
зова
ния 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ, 
с 
инва
лидн
ость
ю на 
семи
нара
х, 
трен
инга
х, 
конф
ерен
циях 
и 
ины
х 
меро
прия
тиях 

обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
воп
роса
х 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю. 

 Орг
аниз
аци
я 
мет
оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
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я 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
гото
вых 
к 
тран
сляц
ии 
опы
та 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
воп
роса
х 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
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али
дно
сть
ю 
на 
сем
ина
рах, 
трен
инга
х, 
кон
фер
енц
иях 
и 
ины
х 
мер
опр
ият
иях. 

 Орг
аниз
аци
я 
сист
емн
ой 
деят
ельн
ости 
по  
обес
пече
нию 
дост
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иже
ния 
пока
зате
лей, 
позв
оля
ющ
их 
тран
сляц
ию 
эфф
екти
вног
о 
опы
та 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
воп
роса
х 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
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, с 
инв
али
дно
сть
ю: - 
созд
ание 
бан
ка 
мет
одов
, 
при
емо
в, 
техн
олог
ий, 
обес
печ
ива
ющ
их 
успе
шно
сть 
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
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ю;   
- 
созд
ание 
сист
емы 
трен
инго
вых 
мер 
по 
подг
отов
ке к 
тран
сляц
ии 
опы
та 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
воп
роса
х 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
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ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю:  - 
орга
низа
ция 
обм
ена 
опы
том 
с 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и 
друг
их 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
по 
орга
низа
цио
нно-
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мет
оди
ческ
им 
фор
мам 
обу
чен
ия 
дете
й с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю; - 
орга
низа
ция 
учас
тия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
во 
внут
риш
коль
ных 
обу
чаю
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щих 
мер
опр
ият
иях 
по 
обсу
жде
нию 
воп
рос
ов 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я  
обу
чаю
щих
ся с 
ОВЗ
, с 
инв
али
дно
сть
ю - 
на 
сем
ина
рах, 
трен
инга
х, 
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кон
фер
енц
иях 
и 
др. - 
про
веде
ние 
меж
шко
льн
ых 
педа
гоги
ческ
их 
сове
тов, 
мет
оди
ческ
их 
мер
опр
ият
ий; - 
учас
тие 
в 
мун
ици
паль
ных
/кра
евы
х/фе
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дера
льн
ых 
мет
оди
ческ
их 
соб
ыти
ях. 

 Обес
пече
ние 
бесп
латн
ым 
горя
чим 
пита
нием 
учащ
ихся 
нача
льны
х 
клас
сов 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь для 
обра
зоват
ельн
ых 

100
% 
обу
ча
ющ
ихс
я 
нач
аль
ны
х 
кла
ссо
в 
обе
спе
чен
ы 
гор
ячи
м 
пит
ани
ем 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

Здо
ров
ьес
бер
ега
ющ
ая 
сре
да 

  



225 

 

орга
низа
ций, 
реал
изую
щих 
обра
зоват
ельн
ые 
прог
рамм
ы 
нача
льно
го 
обще
го 
обра
зова
ния) 

 Орга
низа
ция 
прос
вети
тельс
кой 
деяте
льно
сти, 
напр
авле
нной 
на 
форм
иров

На
лич
ие 
об
ще
шк
оль
ной 
про
гра
мм
ы 
раб
оты 
по 
про

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

Здо
ров
ьес
бер
ега
ющ
ая 
сре
да 
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ание 
здор
овог
о 
обра
за 
жизн
и 
(дале
е 
&nda
sh; 
ЗОЖ
), 
проф
илак
тика 
таба
коку
рени
я, 
упот
ребл
ения 
алког
оля и 
нарк
отич
ески
х 
сред
ств. 
(крит
ичес
кий 
пока

тив
оде
йст
ви
ю и 
про
фи
лак
тик
е 
вре
дн
ых 
при
вы
чек 
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зател
ь) 

 Коли
чест
во 
школ
ьных 
прос
вети
тельс
ких 
меро
прия
тий 
по 
ЗОЖ
, по 
проф
илак
тике 
куре
ния 
таба
ка, 
упот
ребл
ения 
алког
оля и 
нарк
отич
ески
х 
сред
ств 

Бол
ее 
5 
мер
опр
ият
ий 
за 
уче
бн
ый 
год 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

Здо
ров
ьес
бер
ега
ющ
ая 
сре
да 

  

 Реал
изац

На
лич

 Ма
гис

Здо
ров
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ия 
прог
рамм
ы 
здор
овье
сбер
ежен
ия 

ие 
об
ще
шк
оль
ной 
про
гра
мм
ы 
здо
ров
ьес
бер
еже
ния 
и 
ее 
пол
ноц
енн
ая 
реа
лиз
аци
я 

тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

ьес
бер
ега
ющ
ая 
сре
да 

 Нали
чие в 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
спор
тивн

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро

Соз
дан
ие 
усл
ови
й 
для 
зан
яти
й 
физ
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ой 
инфр
астр
укту
ры 
для 
занят
ий 
физи
ческ
ой 
культ
урой 
и 
спор
том, 
в том 
числ
е, 
дост
упно
й 
насе
лени
ю (в 
том 
числ
е на 
осно
ве 
дого
воро
в 
сетев
ого 
взаи
моде

вье иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 
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йств
ия) 

 Диве
рсиф
икац
ия 
деяте
льно
сти 
школ
ьных 
спор
тивн
ых 
клуб
ов 
(дале
е 
&nda
sh; 
ШС
К) 
(по 
вида
м 
спор
та) 

От 
1 
до 
4 
вид
ов 
спо
рта 
в 
Ш
СК   

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

Соз
дан
ие 
усл
ови
й 
для 
зан
яти
й 
физ
иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 

Отсу
тств
ие 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы.  

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
ия, 
орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
пре
дост
авит
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ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
тель
ные 
ресу
рсы)

 Разр
абот
ка в 
прог
рам
ме 
вос
пит
ани
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я в 
разд
еле 
"Ви
ды, 
фор
мы 
и 
соде
ржа
ние 
вос
пит
ател
ьно
й 
деят
ельн
ости
" 
вари
атив
ного 
мод
уля 
"Шк
оль
ные 
спо
ртив
ные 
клу
бы", 
пла
нир
ован
ие 
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мер
опр
ият
ий. 

Отсу
тств
ие 
квал
ифи
циро
ванн
ых 
спец
иали
стов. 

 Орг
аниз
аци
я 
при
влеч
ени
я 
спец
иал
исто
в из 
чис
ла 
род
ител
ей, 
студ
енто
в 
вузо
в (4-
5 
курс

 Обе
спеч
ение 
про
хож
ден
ия 
педа
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гога
ми 
курс
ово
й 
подг
отов
ки, 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
подг
отов
ки; 
нап
равл
ение 
вып
уск
ник
ов 
на 
целе
вое 
обу
чен
ие.  

 При
влеч
ение 
квал
ифи
цир
ован
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ных 
спец
иал
исто
в 
пос
редс
тво
м 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы. 

Нес
фор
миро
ванн
ость 
орга
низа
цион
но-
упра
влен
ческ
их 
комп
етен
ций 
упра
влен

 Обе
спеч
ение 
кор
пор
атив
ного 
обу
чен
ия 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы. 



236 

 

ческ
ой 
кома
нды. 
Отсу
тств
ие 
спор
тивн
ого 
зала, 
соот
ветс
твую
щего 
треб
ован
иям 
Сан
Пин, 
отсу
тств
ие 
спор
тивн
ой 
инф
раст
рукт
уры 
для 
заня
тий 
физи
ческ
ой 
куль

 Обе
спеч
ение 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
баз
ы 
для 
орга
низа
ции 
спо
ртив
ной 
инф
раст
рукт
уры 
в 
соот
ветс
тви
и с 
треб
ован
иям
и 
Сан
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туро
й и 
спор
том. 

Пин

 Закл
юче
ние 
дого
вор
ов 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми 
для 
исп
ольз
ован
ия 
их 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
ких 
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ресу
рсов
/пом
еще
ний.  

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
ия, 
орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
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пре
дост
авит
ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
тель
ные 
ресу
рсы)

Созд
анн
ый в 
общ
еобр
азов

 Орг
аниз
аци
я 
рабо
ты 
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ател
ьной 
орга
низа
ции 
спор
тивн
ый 
клуб 
не 
вкл
юче
н в 
Еди
ный 
Всер
осси
йски
й 
реес
тр 
шко
льны
х 
спор
тивн
ых 
клуб
ов. 

по 
вкл
юче
нию 
шко
льн
ого 
спо
ртив
ного 
клу
ба в 
Еди
ный 
Все
росс
ийс
кий 
реес
тр 
шко
льн
ых 
спо
ртив
ных 
клу
бов. 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
фор

 Орг
аниз
аци
я 
деят
ельн
ости 
по 
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миро
вани
ю 
моти
ваци
и у 
обуч
ающ
ихся 
и их 
роди
теле
й к 
посе
щен
ию 
шко
льны
х 
спор
тивн
ых 
клуб
ов.  

про
веде
нию 
мер
опр
ият
ий, 
сти
мул
иру
ющ
их 
спо
ртив
ные 
дост
иже
ния 
обу
чаю
щих
ся, 
инте
рес 
к 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ной 
деят
ельн
ости
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 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
дста
вите
лям
и) и 
обу
чаю
щим
ися 
по 
при
влеч
ени
ю к 
пос
еще
нию 
заня
тий 
физ
ичес
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кой 
куль
туро
й и 
спо
рто
м, в 
том 
чис
ле 
пос
еще
нию 
спо
ртив
ных 
секц
ий, 
шко
льн
ых 
спо
ртив
ных 
клу
бов. 

 Нали
чие 
допо
лнит
ельн
ых 
обра
зоват
ельн
ых 
услу

От 
20
% 
до 
29
% 
обу
ча
ющ
ихс
я 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро

Соз
дан
ие 
усл
ови
й 
для 
зан
яти
й 
физ

Отсу
тств
ие 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 
прог

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
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г в 
обла
сти 
физи
ческ
ой 
культ
уры 
и 
спор
та; 
доля 
обуч
ающ
ихся, 
пост
оянн
о 
посе
щаю
щих 
занят
ия 

пос
тоя
нно 
пос
ещ
аю
т 
зан
яти
я 

вье иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 

рам
мы.  

ия, 
орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
пре
дост
авит
ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
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риа
льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
тель
ные 
ресу
рсы)

Отсу
тств
ие 
квал
ифи
циро
ванн
ых 
спец
иали
стов. 

 Орг
аниз
аци
я 
при
влеч
ени
я 
спец
иал
исто
в из 
чис
ла 
род
ител
ей, 
студ
енто
в 
вузо
в (4-
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5 
курс

 Обе
спеч
ение 
про
хож
ден
ия 
педа
гога
ми 
курс
ово
й 
подг
отов
ки, 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
подг
отов
ки; 
нап
равл
ение 
вып
уск
ник
ов 
на 
целе
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вое 
обу
чен
ие.  

 При
влеч
ение 
квал
ифи
цир
ован
ных 
спец
иал
исто
в 
пос
редс
тво
м 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы. 

Нес
фор
миро
ванн
ость 
орга
низа

 Обе
спеч
ение 
кор
пор
атив
ного 
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цион
но-
упра
влен
ческ
их 
комп
етен
ций 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды. 

обу
чен
ия 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы. 

Отсу
тств
ие 
спор
тивн
ого 
зала, 
соот
ветс
твую
щего 
треб
ован
иям 
Сан
Пин, 
отсу
тств
ие 
спор
тивн
ой 

 Обе
спеч
ение 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
баз
ы 
для 
орга
низа
ции 
спо
ртив
ной 
инф
раст
рукт
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инф
раст
рукт
уры 
для 
заня
тий 
физи
ческ
ой 
куль
туро
й и 
спор
том. 

уры 
в 
соот
ветс
тви
и с 
треб
ован
иям
и 
Сан
Пин

 Закл
юче
ние 
дого
вор
ов 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми 
для 
исп
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ольз
ован
ия 
их 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
ких 
ресу
рсов
/пом
еще
ний.  

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
ия, 
орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
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нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
пре
дост
авит
ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
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тель
ные 
ресу
рсы)

Отсу
тств
ие 
лице
нзии 
на 
осу
щест
влен
ие 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
по 
прог
рам
мам 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния. 

 Орг
аниз
аци
я 
адм
ини
стра
тив
ной 
деят
ельн
ости 
по 
лиц
ензи
рова
нию 
на 
осу
щес
твле
ние 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
по 
прог
рам
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мам 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния. 

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
в 
масс
овых 
физк
ульту
рно-
спор
тивн
ых 
меро
прия
тиях 
(в 
том 
числ
е во 
Всер
осси
йски
х 
спор
тивн
ых 

Уч
аст
ие 
обу
ча
ющ
ихс
я в 
спо
рти
вн
ых 
мер
опр
ият
иях 
на 
рег
ион
аль
но
м и 
(ил
и) 
все
рос
сий
ско

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

Соз
дан
ие 
усл
ови
й 
для 
зан
яти
й 
физ
иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 
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соре
внов
ания
х 
школ
ьник
ов 
През
иден
тски
е 
состя
зани
я и 
Всер
осси
йски
х 
спор
тивн
ых 
игра
х 
школ
ьник
ов 
През
иден
тски
е 
спор
тивн
ые 
игры

м 
уро
вня
х 

 Нали
чие 

На
лич

 Ма
гис

Соз
дан

Отсу
тств

 Орг
аниз
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побе
дите
лей и 
приз
еров 
спор
тивн
ых 
соре
внов
аний 
(в 
том 
числ
е во 
Всер
осси
йски
х 
спор
тивн
ых 
соре
внов
ания
х 
школ
ьник
ов 
През
иден
тски
е 
состя
зани
я и 
Всер

ие 
поб
еди
тел
ей 
и 
(ил
и) 
при
зер
ов 
на 
му
ниц
ипа
льн
ом 
уро
вне 

тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

ие 
усл
ови
й 
для 
зан
яти
й 
физ
иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 

ие 
сист
емы 
рабо
ты 
по 
попу
ляри
заци
и 
спор
та; 
вкл
юче
ннос
ти 
масс
овой 
спор
тивн
ой 
деят
ельн
ости 
в 
обра
зова
тель
ную 
прог
рам
му.  

аци
я 
обн
овле
ния 
соде
ржа
ния 
прог
рам
мы 
вос
пит
ани
я, 
вкл
юча
я 
кале
нда
рны
й 
пла
н 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
ты. 

 Орг
аниз
аци
я 
детс
ко-
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осси
йски
х 
спор
тивн
ых 
игра
х 
школ
ьник
ов 
През
иден
тски
е 
спор
тивн
ые 
игры

взро
сло
й 
соб
ыти
йно
й 
общ
ност
и. 

Нал
ичие 
про
фесс
иона
льны
х 
дефи
цито
в у 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов. 

 Обе
спеч
ение 
про
хож
ден
ия 
курс
ово
й 
подг
отов
ки 
педа
гого
в по 
воп
роса
м 
подг
отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
соре
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вно
ван
иям. 

Отсу
тств
ие 
сист
емы 
моти
ваци
и 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов.  

 Разр
абот
ка 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
подг
отов
ке 
обу
чаю
щих
ся к 
спо
ртив
ным 
мер
опр
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ият
иям.  

Отсу
тств
ие 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кой 
базы 
для 
пров
еден
ия 
масс
овых 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ых 
меро
прия
тий. 

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
ия, 
орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
пре
дост
авит
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ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
тель
ные 
ресу
рсы)

 При
влеч
ение 
спо
нсо
ров, 
род
ител
ьско
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й 
общ
еств
енн
ости
, 
рац
ион
альн
ое 
исп
ольз
ован
ие 
сред
ств 
в 
рам
ках 
ПФ
ХД, 
разв
итие 
плат
ных 
обра
зова
тель
ных 
услу
г. 

 Доля 
обуч
ающ
ихся, 
полу
чивш

Ме
нее 
10
% 
обу
ча

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап

Соз
дан
ие 
усл
ови
й 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
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их 
знак 
отли
чия 
Всер
осси
йско
го 
физк
ульту
рно-
спор
тивн
ого 
комп
лекса 
Гото
в к 
труд
у и 
обор
оне 
(дале
е ‒ 
ВФС
К 
ГТО) 
в 
уста
новл
енно
м 
поря
дке, 
соот
ветст
вую

ющ
ихс
я, 
име
ющ
их 
зна
к 
отл
ичи
я 
ВФ
СК 
«Г
ТО
¬, 
под
тве
рж
ден
ны
й 
удо
сто
вер
ени
ем 

рав
лен
ие 
«Зд
оро
вье

для 
зан
яти
й 
физ
иче
ско
й 
кул
ьту
рой 
и 
спо
рто
м 

по 
прив
лече
нию 
обуч
ающ
ихся 
к 
учас
тию 
во 
Всер
осси
йско
м 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ом 
комп
лекс
е 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обор
оне¬

учас
тия 
обу
чаю
щих
ся 
во 
Все
росс
ийс
ком 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ном 
ком
пле
ксе 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обо
рон
е¬. 

 Разр
абот
ка 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
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щий 
его 
возра
стно
й 
катег
ории 
на 1 
сент
ября 
отчет
ного 
года 

сти
мул
иро
ван
ия 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
во 
Все
росс
ийс
ком 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ном 
ком
пле
ксе 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обо
рон
е¬. 

Отсу
тств
ие 
сист

 Разр
абот
ка 
сист
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емы 
моти
ваци
и 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов 
по 
подг
отов
ке 
обуч
ающ
ихся 
к 
учас
тию 
во 
Всер
осси
йско
м 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ом 
комп
лекс
е 
«Гот

емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
подг
отов
ке 
обу
чаю
щих
ся к 
спо
ртив
ным 
мер
опр
ият
иям.  
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ов к 
труд
у и 
обор
оне¬
 

Учи
теля 
не 
влад
еют 
техн
олог
ией 
фор
миро
вани
я и 
разв
ития 
умен
ий и 
навы
ков, 
необ
ходи
мых 
для 
учас
тия 
во 
Всер
осси
йско
м 
физк
ульт

 Обе
спеч
ение 
обу
чен
ия 
педа
гого
в по 
воп
роса
м 
фор
мир
ован
ия и 
разв
ити
я 
уме
ний 
и 
нав
ыко
в, 
нео
бход
имы
х 
для 
учас
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урно
-
спор
тивн
ом 
комп
лекс
е 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обор
оне¬

тия 
во 
Все
росс
ийс
ком 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ном 
ком
пле
ксе 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обо
рон
е¬. 

Кадр
овы
й 
дефи
цит 
по 
подг
отов
ке 
обуч
ающ
ихся 
к 
учас

 При
влеч
ение 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
орга
низа
ций 
для 
подг
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тию 
во 
Всер
осси
йско
м 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ом 
комп
лекс
е 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обор
оне¬

отов
ки 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
во 
Все
росс
ийс
ком 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ном 
ком
пле
ксе 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обо
рон
е¬. 

Недо
стат
очно
е 
инф
орми
рова

 Про
веде
ние 
про
свет
ител
ьско
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ние 
обуч
ающ
ихся 
об 
учас
тии 
во 
Всер
осси
йско
м 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ом 
комп
лекс
е 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обор
оне¬
. 
Отсу
тств
ие 
соот
ветс
твую
щих 
знан

й 
рабо
ты о 
пор
ядке 
учас
тия 
во 
Все
росс
ийс
ком 
физ
куль
турн
о-
спо
ртив
ном 
ком
пле
ксе 
«Гот
ов к 
труд
у и 
обо
рон
е¬ и 
пре
иму
щес
твах 
обла
дате
лей 
удос



268 

 

ий о 
прав
илах 
и 
поря
дке 
пров
еден
ия 
проц
едур
ы 
сдач
и 
Всер
осси
йско
го 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ого 
комп
лекс
а 
ГТО.  

тове
рен
ий 
ГТО

 Доля 
обуч
ающ
ихся, 
охва
ченн
ых 
допо

От 
10
% 
до 
49
% 
обу
ча

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 

Выб
ор 
напр
авле
ний 
допо
лнит
ельн

 Обе
спеч
ение 
диве
рси
фик
аци
и 
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лнит
ельн
ым 
обра
зова
нием 
в 
обще
й 
числ
енно
сти 
обуч
ающ
ихся(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

ющ
ихс
я   

ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

ого 
обра
зова
ния 
огра
ниче
н и 
не 
удов
летв
оряе
т в 
полн
ом 
объе
ме 
потр
ебно
сти 
обуч
ающ
ихся. 

нап
равл
енн
осте
й 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
для 
удов
летв
оре
ния 
запр
осов 
всех 
обу
чаю
щих
ся, в 
т.ч. 
путе
м 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
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ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
сете
вой 
фор
ме. 

Не 
все 
обуч
ающ
иеся 
и их 
роди
тели 
озна
комл
ены 
с 
возм
ожн
остя
ми 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
част
и 
пред

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ия 
обу
чаю
щих
ся и 
их 
род
ител
ей о 
всех 
нап
равл
енн
остя
х 
доп
олн
ител
ьног
о 



271 

 

оста
влен
ия 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния. 

обра
зова
ния, 
реал
изуе
мых 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 
Орг
аниз
аци
я 
ярм
арк
и 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
с 
през
ента
цие
й 
всех 
куж
ков 
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и 
секц
ий 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
рабо
таю
щих 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ия 
род
ител
ей о 
пол
ожи
тель
ных 
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резу
льта
тах 
обу
чаю
щих
ся, 
охва
чен
ных 
доп
олн
ител
ьны
м 
обра
зова
ние
м. 

Отсу
тств
ие 
сист
емы 
изуч
ения 
инте
ресо
в и 
запр
осов 
обуч
ающ
ихся 
и их 
роди
теле

 Орг
аниз
аци
я 
мон
итор
инга 
инте
ресо
в, 
пот
реб
ност
ей, 
инд
иви
дуал
ьны
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й 
(зако
нны
х 
пред
став
ител
ей). 

х 
воз
мож
ност
ей и 
скло
нно
стей 
обу
чаю
щих
ся.  

Нал
ичие 
про
фесс
иона
льны
х 
дефи
цито
в у 
заме
стит
еля 
дире
ктор
а по 
восп
итат
ельн
ой 
рабо
те в 
вып
олне
нии 

 Обе
спеч
ение 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
заме
стит
еля 
дир
екто
ра 
по 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
те 
по 
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труд
овой 
функ
ции 
по 
адми
нист
риро
вани
ю 
деят
ельн
ости 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
в 
част
и 
орга
низа
ции 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр

вос
про
сам 
разв
ити
я 
тала
нтов 
обу
чаю
щих
ся, 
орга
низа
ции 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 
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азов
ател
ьной 
орга
низа
ции. 
Отсу
тств
ие 
или 
недо
стат
очно
е 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кое 
осна
щен
ие 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
для 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
усло
вий/
ресу
рсов 
(мат
ериа
льн
ых, 
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
ких, 
кадр
овы
х) 
для 
орга
низа
ции 
доп
олн
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ого 
обра
зова
ния. 

ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся.   

 Мат
ериа
льн
о-
техн
ичес
кое 
обн
овле
ние 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы, 
при
спос
обле
ние 
пом
еще
ний, 
исп
ольз
ован
ие 



278 

 

воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а, 
исп
ольз
ован
ие/п
рио
брет
ение 
выс
окот
ехн
олог
ичн
ого 
обо
рудо
ван
ия 
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для 
реал
изац
ии 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния. 

Кадр
овы
й 
дефи
цит 
спец
иали
стов 
по 
допо
лнит
ельн
ому 
обра
зова
нию 
дете
й.   

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
педа
гога

 Орг
аниз
аци
я 
обу
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чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
подг
отов
ки 
кадр
ов. 

 Уст
ране
ние 
кадр
овог
о 
деф
ици
та 
за 
счет 
свое
вре
мен
ного 
выя
влен
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ия 
кадр
овы
х 
пот
реб
ност
ей; 
разв
ити
я 
кадр
овог
о 
поте
нци
ала; 
осу
щес
твле
ния 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
подг
отов
ки 
по 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам



282 

 

мам 
педа
гоги
ческ
ой 
нап
равл
енн
ости
; 
при
влеч
ени
я 
мол
оды
х 
спец
иал
исто
в 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
при
влеч
ение 
квал
ифи
цир
ован
ных 
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спец
иал
исто
в из 
друг
их 
орга
низа
ций, 
пре
дпр
ият
ий. 

Мал
ый 
охва
т 
обуч
ающ
ихся 
допо
лнит
ельн
ым 
обра
зова
нием 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции. 

 Вне
сен
ие в 
прог
рам
му 
разв
ити
я 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
пока
зате
ль 
по 
охва
ту 
обу
чаю



284 

 

щих
ся 
доп
олн
ител
ьны
м 
обра
зова
ние
м на 
осн
ове 
учет
а их 
пот
реб
ност
ей. 

 Пла
нир
ован
ие 
увел
иче
ния 
охва
та 
дете
й в 
возр
асте 
от 5 
до 
18 
лет 
доп
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олн
ител
ьны
м 
обра
зова
ние
м. 

 Адм
ини
стра
тив
ный 
конт
роль 
увел
иче
ния 
охва
та 
дете
й в 
возр
асте 
от 5 
до 
18 
лет 
доп
олн
ител
ьны
м 
обра
зова
ние
м. 
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Разр
абот
ка 
прог
рам
м 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
без 
учет
а 
обра
зова
тель
ных 
потр
ебно
стей 
обуч
ающ
ихся 
и 
инди
виду
альн
ых 
возм
ожн
осте
й. 

 Ана
лиз 
доп
олн
ител
ьны
х 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м на 
пре
дме
т 
каче
ства 
их 
соде
ржа
ния, 
соот
ветс
твия 
инте
реса
м и 
пот
реб
ност
ям 
обу
чаю
щих
ся и 
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их 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей)

 Разр
абот
ка 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
разн
ых 
нап
равл
енн
осте
й с 
учет
ом 
целе
й и 
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зада
ч 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
инте
ресо
в и 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся и 
инд
иви
дуал
ьны
х 
воз
мож
ност
ей 
(пов
ыше
ние 
вари
атив
ност
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и 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
дете
й). 

 Обн
овле
ние 
мет
одов 
и 
соде
ржа
ния 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
дете
й в 
соот
ветс
тви
и с 
их 
обра
зова



290 

 

тель
ным
и 
пот
реб
ност
ями 
и 
инд
иви
дуал
ьны
ми 
воз
мож
ност
ями, 
инте
реса
ми 
сем
ьи и 
общ
еств
а. 

 Обе
спеч
ение 
равн
ого 
дост
упа 
к 
доп
олн
ител
ьны
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м 
общ
еобр
азов
ател
ьны
м 
прог
рам
мам 
для 
разл
ичн
ых 
кате
гори
й 
дете
й в 
соот
ветс
тви
и с 
их 
обра
зова
тель
ным
и 
пот
реб
ност
ями 
и 
инд
иви
дуал



292 

 

ьны
ми 
воз
мож
ност
ями. 

Отсу
тств
ие 
изуч
ения 
обра
зова
тель
ных 
потр
ебно
стей 
и 
инди
виду
альн
ых 
возм
ожн
осте
й 
обуч
ающ
ихся, 
инте
ресо
в 
семь
и и 
общ

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
обра
зова
тель
ных 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся в 
обу
чен
ии 
по 
прог
рам
мам 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
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еств
а. 

зова
ния, 
в 
том 
чис
ле 
кру
жко
в, 
секц
ий и 
др. 

 Реал
изац
ия 
допо
лнит
ельн
ых 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм 

Пр
огр
ам
мы 
раз
раб
ота
ны 
и 
реа
лиз
ую
тся 
по 
3 
нап
рав
лен
нос
тям     

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 

Не 
орга
низо
вана 
сете
вая 
фор
ма 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн
ых 
общ
еобр
азов
ател
ьных 
прог
рам
м. 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
ресу
рсов 
вне
шне
й 
сред
ы 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 



294 

 

обра
зова
ния.  

 Закл
юче
ние 
дого
вор
ов о 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
сете
вой 
фор
ме. 

Отсу
тств
ие 
ресу
рсов 
в 
обра
зова
тель

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
ресу
рсов 
вне
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ной 
орга
низа
ции 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния.  

шне
й 
сред
ы 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния.  

 Закл
юче
ние 
дого
вор
ов о 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
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зова
ния 
в 
сете
вой 
фор
ме. 

 Обе
спеч
ение 
деят
ельн
ости 
по 
при
влеч
ени
ю 
вне
бюд
жет
ного 
фин
анси
рова
ния 
для 
вос
пол
нен
ия 
ресу
рсов

Нал
ичие 
про

 Обе
спеч
ение 
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фесс
иона
льны
х 
дефи
цито
в у 
заме
стит
еля 
дире
ктор
а по 
восп
итат
ельн
ой 
рабо
те в 
вып
олне
нии 
труд
овой 
функ
ции 
по 
адми
нист
риро
вани
ю 
деят
ельн
ости 
общ
еобр

пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
заме
стит
еля 
дир
екто
ра 
по 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
те в 
част
и 
орга
низа
ции 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр
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азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
в 
част
и 
орга
низа
ции 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции. 

азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 

Отсу
тств
ие 
или 
недо
стат
очно
е 
мате

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
усло
вий/
ресу
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риал
ьно-
техн
ичес
кое 
осна
щен
ие 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
для 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния. 

рсов 
(мат
ериа
льн
ых, 
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
ких, 
кадр
овы
х) 
для 
орга
низа
ции 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
обу
чаю
щих
ся.   

 Мат
ериа
льн
о-
техн
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ичес
кое 
обн
овле
ние 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы, 
при
спос
обле
ние 
пом
еще
ний, 
исп
ольз
ован
ие 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
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ого 
про
стра
нств
а, 
исп
ольз
ован
ие/п
рио
брет
ение 
выс
окот
ехн
олог
ичн
ого 
обо
рудо
ван
ия 
для 
реал
изац
ии 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния. 

Кадр
овы
й 

 Нап
равл
ение 
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дефи
цит 
спец
иали
стов 
по 
допо
лнит
ельн
ому 
обра
зова
нию 
дете
й.   

запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
педа
гога

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
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подг
отов
ки 
кадр
ов. 

 Орг
аниз
аци
я 
мет
оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния. 

 Уст
ране
ние 
кадр
овог
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о 
деф
ици
та 
за 
счет 
свое
вре
мен
ного 
выя
влен
ия 
кадр
овы
х 
пот
реб
ност
ей; 
разв
ити
я 
кадр
овог
о 
поте
нци
ала; 
осу
щес
твле
ния 
про
фес
сио
наль
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ной 
пере
подг
отов
ки 
по 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам 
педа
гоги
ческ
ой 
нап
равл
енн
ости
; 
при
влеч
ени
я 
мол
оды
х 
спец
иал
исто
в 
доп
олн
ител
ьног
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о 
обра
зова
ния, 
при
влеч
ение 
квал
ифи
цир
ован
ных 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
орга
низа
ций, 
пре
дпр
ият
ий. 

Отсу
тств
ие 
изуч
ения 
обра
зова
тель
ных 
потр
ебно
стей 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
обра
зова
тель
ных 
пот
реб
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и 
инди
виду
альн
ых 
возм
ожн
осте
й 
обуч
ающ
ихся, 
инте
ресо
в 
семь
и и 
общ
еств
а. 

ност
ей 
обу
чаю
щих
ся в 
обу
чен
ии 
по 
прог
рам
мам 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
в 
том 
чис
ле 
кру
жко
в, 
секц
ий и 
др. 

Отсу
тств
ие 
дост
аточ
ного 

 Ана
лиз 
доп
олн
ител
ьны



308 

 

коли
чест
ва 
прог
рам
м 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
по 
всем 
напр
авле
ннос
тям. 

х 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
мы 
на 
пре
дме
т 
каче
ства 
их 
соде
ржа
ния, 
соот
ветс
твия 
инте
реса
м и 
пот
реб
ност
ям 
обу
чаю
щих
ся и 
их 
род
ител
ей 
(зак



309 

 

онн
ых 
пре
дста
вите
лей)

 Разр
абот
ка 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
разн
ых 
нап
равл
енн
осте
й с 
учет
ом 
целе
й и 
зада
ч 
общ
еобр
азов
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ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
инте
ресо
в и 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся и 
инд
иви
дуал
ьны
х 
воз
мож
ност
ей 
(пов
ыше
ние 
вари
атив
ност
и 
доп
олн
ител
ьног
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о 
обра
зова
ния 
дете
й). 

 Обн
овле
ние 
мет
одов 
и 
соде
ржа
ния 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
дете
й в 
соот
ветс
тви
и с 
их 
обра
зова
тель
ным
и 
пот
реб



312 

 

ност
ями 
и 
инд
иви
дуал
ьны
ми 
воз
мож
ност
ями, 
инте
реса
ми 
сем
ьи и 
общ
еств
а. 

 Обе
спеч
ение 
равн
ого 
дост
упа 
к 
доп
олн
ител
ьны
м 
общ
еобр
азов
ател



313 

 

ьны
м 
прог
рам
мам 
для 
разл
ичн
ых 
кате
гори
й 
дете
й в 
соот
ветс
тви
и с 
их 
обра
зова
тель
ным
и 
пот
реб
ност
ями 
и 
инд
иви
дуал
ьны
ми 
воз
мож



314 

 

ност
ями. 

 Разр
абот
ка в 
прог
рам
ме 
вос
пит
ани
я в 
разд
еле 
"Ви
ды, 
фор
мы 
и 
соде
ржа
ние 
вос
пит
ател
ьно
й 
деят
ельн
ости
" 
вари
атив
ного 
мод
уля 
"До



315 

 

пол
ните
льн
ое 
обра
зова
ние"
, 
пла
нир
ован
ие 
мер
опр
ият
ий. 

 Нали
чие 
техн
олог
ичес
ких 
круж
ков 
на 
базе 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
и/ил
и в 
рамк

От
сут
ств
ие  

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 

Отсу
тств
уют 
педа
гоги
ческ
ие 
кадр
ы 
для 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн
ых 
общ
еобр
азов
ател

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
педа
гога



316 

 

ах 
сетев
ого 
взаи
моде
йств
ия 

ьных 
прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
напр
авле
ннос
тей. 

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
про
фес
сио
наль
ной 
пере
подг
отов
ки 
кадр
ов. 

 При
влеч
ение 
к 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
прог
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рам
м 
"Кр
ужк
а 
НТ
И" 
спец
иал
исто
в, 
име
ющ
их 
сред
нее 
про
фес
сио
наль
ное 
или 
выс
шее 
обра
зова
ние, 
отве
чаю
щее 
квал
ифи
кац
ион
ным 
треб
ован



318 

 

иям, 
указ
анн
ым 
в 
квал
ифи
кац
ион
ных 
спра
воч
ник
ах, 
и 
(или
) 
про
фес
сио
наль
ным 
стан
дарт
ам.  

 При
влеч
ение 
к 
реал
изац
ии 
доп
олн
ител
ьны
х 



319 

 

общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м 
обу
чаю
щих
ся 
по 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам 
выс
шег
о 
обра
зова
ния 
по 
спец
иаль
ност
ям и 
нап
равл
ени
ям 
подг



320 

 

отов
ки, 
соот
ветс
тву
ющ
им 
нап
равл
ени
ям 
доп
олн
ител
ьны
х 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м, 
реал
изуе
мых 
техн
олог
ичес
ким 
кру
жко
м, и 
успе
шно 



321 

 

про
шед
ших 
про
меж
уточ
ную 
атте
стац
ию 
не 
мен
ее 
чем 
за 
два 
года 
обу
чен
ия.  

 Кад
ров
ое 
обес
пече
ние 
(орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 



322 

 

рабо
тни
ков, 
при
влеч
ение 
квал
ифи
цир
ован
ных 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
орга
низа
ций, 
пре
дпр
ият
ий) 
для 
рабо
ты 
кру
жко
в 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
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науч
ной 
нап
равл
енн
осте
й. 

Не 
орга
низо
вана 
сете
вая 
фор
ма 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн
ых 
общ
еобр
азов
ател
ьных 
прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
ресу
рсов 
вне
шне
й 
сред
ы 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния.  

 Закл
юче



324 

 

науч
ной 
напр
авле
ннос
тей. 

ние 
дого
вор
ов о 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
сете
вой 
фор
ме. 

 При 
пла
нир
ован
ии 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
техн
олог
ичес



325 

 

кого 
"Кр
ужк
а 
НТ
И",  
орга
низа
ция 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
в 
сете
вой 
фор
ме с 
при
влеч
ение
м 
ресу
рсов 
детс
ких 
техн
опа
рков 
"Кв
анто
риу
м", 
моб
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иль
ных 
техн
опа
рков 
"Кв
анто
риу
м", 
цент
ров 
циф
ров
ого 
обра
зова
ния 
"IT-
куб"
, 
цент
ров 
"До
м 
науч
ной 
колл
абор
аци
и" и 
про
чих 
орга
низа
ций, 
деят
ельн



327 

 

ость 
кото
рых 
нап
равл
ена 
на 
разв
итие 
техн
ичес
кого 
твор
чест
ва 
обу
чаю
щих
ся (в 
случ
ае 
отсу
тств
ия у 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
нео
бход
имо
го 



328 

 

обо
рудо
ван
ия, 
сред
ств 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я). 

Отсу
тств
ует 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кое 
осна
щен
ие, 
поме
щен
ия, 
необ
ходи
мые 
для 
реал
изац
ии 
допо
лнит

 Обе
спеч
ить 
деят
ельн
ость 
по 
при
влен
чен
ию 
вне
бюд
жет
ного 
фин
анси
рова
ния 
для 
вос
пол
нен
ия 



329 

 

ельн
ых 
общ
еобр
азов
ател
ьных 
прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
напр
авле
ннос
тей. 

ресу
рсов

 Орг
аниз
оват
ь 
про
веде
ние 
мон
итор
инга 
усло
вий/
ресу
рсов 
(мат
ериа
льн
ых, 
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
ких, 
кадр
овы
х) 
для 
орга
низа
ции 
на 



330 

 

базе 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
кру
жко
в 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
нап
равл
енн
осте
й. 

 Мат
ериа
льн
о-
техн
ичес
кое 
обн
овле
ние 



331 

 

обра
зова
тель
ной 
сред
ы, 
при
спос
обле
ние 
пом
еще
ний, 
исп
ольз
ован
ие 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а, 



332 

 

исп
ольз
ован
ие/п
рио
брет
ение 
выс
окот
ехн
олог
ичн
ого 
обо
рудо
ван
ия 
для 
орга
низа
ции 
рабо
ты 
кру
жко
в 
техн
олог
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
нап



333 

 

равл
енн
ости

 При 
пла
нир
ован
ии 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
техн
олог
ичес
кого 
"Кр
ужк
а 
НТ
И",  
орга
низа
ция 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
в 
сете
вой 



334 

 

фор
ме с 
при
влеч
ение
м 
ресу
рсов 
детс
ких 
техн
опа
рков 
"Кв
анто
риу
м", 
моб
иль
ных 
техн
опа
рков 
"Кв
анто
риу
м", 
цент
ров 
циф
ров
ого 
обра
зова
ния 
"IT-
куб"



335 

 

, 
цент
ров 
"До
м 
науч
ной 
колл
абор
аци
и" и 
про
чих 
орга
низа
ций, 
деят
ельн
ость 
кото
рых 
нап
равл
ена 
на 
разв
итие 
техн
ичес
кого 
твор
чест
ва 
обу
чаю
щих
ся (в 



336 

 

случ
ае 
отсу
тств
ия у 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
нео
бход
имо
го 
обо
рудо
ван
ия, 
сред
ств 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я). 

Нал
ичие 
про
фесс
иона
льны

 Обе
спеч
ение 
пов
ыше
ния 
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х 
дефи
цито
в у 
заме
стит
еля 
дире
ктор
а по 
восп
итат
ельн
ой 
рабо
те в 
вып
олне
нии 
труд
овой 
функ
ции 
по 
адми
нист
риро
вани
ю 
деят
ельн
ости 
общ
еобр
азов
ател
ьной 

квал
ифи
кац
ии 
заме
стит
еля 
дир
екто
ра 
по 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
те 
по 
воп
роса
м 
орга
низа
ции 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр
азов



338 

 

орга
низа
ции 
в 
част
и 
орга
низа
ции 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции. 

ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия. 

Отсу
тств
ие 
допо
лнит
ельн
ых 
общ
еобр
азов
ател
ьных 

 Ана
лиз 
доп
олн
ител
ьны
х 
обра
зова
тель
ных 
прог



339 

 

прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
напр
авле
ннос
тей. 

рам
м на 
пре
дме
т 
каче
ства 
их 
соде
ржа
ния, 
соот
ветс
твия 
инте
реса
м и 
обра
зова
тель
ных 
пот
реб
ност
ям 
обу
чаю
щих
ся. 

 Орг
аниз
аци
я 
разр
абот
ки 
доп



340 

 

олн
ител
ьны
х 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
нап
равл
енн
осте
й. 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
фор
миро
вани

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
обра
зова
тель
ных 



341 

 

ю 
инте
реса 
и 
моти
ваци
и 
обуч
ающ
ихся 
и их 
роди
теле
й 
(зако
нны
х 
пред
став
ител
ей) в 
обуч
ении 
дете
й по 
прог
рам
мам 
техн
олог
ичес
кой 
напр
авле
ннос
ти. 

пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся в 
обу
чен
ии 
по 
доп
олн
ител
ьны
м 
общ
еобр
азов
ател
ьны
м 
прог
рам
м 
техн
ичес
кой 
и 
есте
стве
нно-
науч
ной 
нап
равл



342 

 

енн
осте
й. 

 Выя
влен
ие, 
под
дер
жка 
и 
разв
итие 
инте
ллек
туал
ьны
х 
спос
обн
осте
й и 
тала
нтов 
обу
чаю
щих
ся к 
науч
но-
техн
ичес
ком
у 
твор
чест
ву, 
обес



343 

 

пече
ние 
усло
вий 
для 
про
фес
сио
наль
ной 
ори
ента
ции 
обу
чаю
щих
ся, 
созд
ание 
сооб
щес
тва 
обу
чаю
щих
ся и 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
акти
вно 
вовл
ечен



344 

 

ных 
в 
про
ект
ы 
Кру
жко
вого 
дви
жен
ия. 

Не 
разр
абот
ана 
прог
рам
ма 
техн
олог
ичес
кого 
круж
ка. 

 Разр
абот
ка 
прог
рам
мы 
техн
олог
ичес
кого 
кру
жка 
в 
рам
ках 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния. 

 Разр
абот
ка 



345 

 

прог
рам
мы 
техн
олог
ичес
кого 
кру
жка 
в 
рам
ках 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
реал
изуе
мой 
в 
сете
вой 
фор
ме 
при 
учас
тии 
пре
дста
вите
лей 
рабо
тода



346 

 

теле
й и 
общ
еств
енн
о-
дело
вых 
объе
дин
ени
й, 
наст
авн
иков 
из 
чис
ла 
пре
дста
вите
лей 
Асс
оци
аци
и 
кру
жко
в, 
ины
х 
заин
тере
сова
нны
х 
лиц.    



347 

 

 Разр
абот
ка 
прог
рам
мы 
техн
олог
ичес
кого 
кру
жка 
в 
рам
ках 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости

Не 
опре
деле
н 
фор
мат 
орга
низа
ции 
круж
ка 
техн
ичес
кой 
напр

 Утв
ерж
ден
ие 
фор
мата 
орга
низа
ции 
кру
жка 
техн
ичес
кой 
нап



348 

 

авле
ннос
ти 
на 
базе 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
для 
дете
й в 
возр
асте 
от 
10 
до 
18 
лет 
по 
напр
авле
ниям 
НТИ 
в 
соот
ветс
твии 
с 
име
ющи
мися 
у 
обра

равл
енн
ости 
на 
базе 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
для 
дете
й в 
возр
асте 
от 
10 
до 
18 
лет 
по 
нап
равл
ени
ям 
НТ
И 
(аэр
онет
, 
авто
нет, 
мар



349 

 

зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
кадр
овы
ми и 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
ким
и 
ресу
рсам
и. 

инет
, 
ней
рон
ет, 
хелс
нет, 
фуд
нет, 
энер
джи
нет, 
техи
ет, 
сэй
фне
т и 
пр.) 
в 
соот
ветс
тви
и с 
име
ющ
ими
ся у 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
кадр



350 

 

овы
ми и 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
ким
и 
ресу
рса
ми. 

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
в 
конк
урса
х, 
фест
ивал
ях, 
олим
пиад
ах 
(кро
ме 
Всер
осси
йско
й 
олим
пиад
ы 

Уч
аст
ие 
обу
ча
ющ
ихс
я в 
кон
кур
сах
, 
фес
тив
аля
х, 
оли
мп
иад
ах, 
кон
фер
енц
иях 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 

  



351 

 

школ
ьник
ов), 
конф
ерен
циях 

на 
рег
ион
аль
но
м и 
(ил
и) 
все
рос
сий
ско
м 
уро
вне 

 Нали
чие 
побе
дите
лей и 
приз
еров 
разл
ичны
х 
олим
пиад 
(кро
ме 
ВСО
Ш), 
смот
ров, 
конк
урсо
в, 
конф

На
лич
ие 
поб
еди
тел
ей 
и 
(ил
и) 
при
зер
ов 
кон
кур
сов
, 
фес
тив
але
й, 
оли

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 
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ерен
ций 

мп
иад
, 
кон
фер
енц
ий 
на 
все
рос
сий
ско
м 
уро
вне 

 Сете
вая 
форм
а 
реал
изац
ии 
допо
лнит
ельн
ых 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм 
(орга
низа
ции 
культ

От
сут
ств
ие  

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Раз
вит
ие 
тал
ант
ов 

Низк
ий 
уров
ень 
орга
низа
цион
но-
упра
влен
ческ
их 
комп
етен
ций 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды. 

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
руко
вод
ител
я 
(зам
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уры 
и 
иску
сств, 
кван
тори
умы, 
моби
льны
е 
кван
тори
умы, 
ДНК
, IT-
кубы
, 
Точк
и 
рост
а, 
экост
анци
и, 
веду
щие 
пред
прия
тия 
реги
она, 
проф
есси
онал
ьные 
обра
зоват

ести
теля 
руко
вод
ител
я). 

 Пов
ыше
ние 
квал
ифи
кац
ии 
заме
стит
еля 
дир
екто
ра 
по 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
тев 
по 
воп
роса
м 
вып
олн
ени
я 
труд
ово



354 

 

ельн
ые 
орга
низа
ции 
и 
обра
зоват
ельн
ые 
орга
низа
ции 
выс
шего 
обра
зова
ния 
и 
др.) 

й 
фун
кци
и по 
адм
ини
стри
рова
нию 
деят
ельн
ости 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
в 
част
и 
орга
низа
ции  
взаи
мод
ейст
вия 
с 
орга
низа
ция
ми 
куль
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тур
ы и 
иску
сств
, 
кван
тори
ума
ми, 
моб
иль
ным
и 
кван
тори
ума
ми, 
ДН
К, 
«IT-
куба
ми¬, 
«То
чка
ми 
рост
а¬, 
экос
тан
ция
ми, 
веду
щим
и 
пре
дпр
ият
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иям
и 
реги
она, 
про
фес
сио
наль
ным
и 
обра
зова
тель
ные 
орга
низа
ция
ми и 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми 
выс
шег
о 
обра
зова
ния 
и 
др.). 

Недо
стат

 При
влеч
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очна
я 
рабо
та 
по 
фор
миро
вани
ю 
заин
тере
сова
ннос
ти в 
сете
вом 
взаи
моде
йств
ии 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов, 
обуч
ающ
ихся 
и их 
роди
теле
й 
(зако
нны
х 

ение 
обу
чаю
щих
ся к 
сете
вой 
фор
ме 
обу
чен
ия 
по 
доп
олн
ител
ьны
м 
общ
еобр
азов
ател
ьны
м 
прог
рам
мам.  
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пред
став
ител
ей) 
Отсу
тств
ие 
разр
абот
анн
ых 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м, 
реал
изую
щих
ся в 
сете
вой 
фор
ме, 
по 
всем 
шест
и 
напр
авле
ннос
тям. 

 Соз
дан
ие 
ресу
рсн
ых 
усло
вий 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
для 
обес
пече
ния 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
(нор
мат
ивн
о-
прав
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овы
е, 
мате
риа
льн
о-, 
инф
орм
аци
онн
о-
техн
ичес
кие, 
кадр
овы
е).     

 Орг
аниз
аци
я 
взаи
мод
ейст
вия 
в 
том 
чис
ле в 
сете
вой 
фор
ме 
(зак
люч
ение 
дого
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вор
ов) 
с 
орга
низа
ция
ми 
куль
тур
ы и 
иску
сств
а, 
кван
тори
ума
ми, 
цент
рам
и 
«IT-
куб
ы¬, 
«То
чка
ми 
рост
а¬, 
экос
тан
ция
ми, 
веду
щим
и 
пре
дпр
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ият
иям
и 
реги
она, 
про
фес
сио
наль
ным
и 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми и 
обра
зова
тель
ным
и 
орга
низа
ция
ми 
выс
шег
о 
обра
зова
ния 
и 
др. 
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Нал
ичие 
про
фесс
иона
льны
х 
дефи
цито
в у 
спец
иали
стов 
по 
допо
лнит
ельн
ому 
обра
зова
нию 
дете
й в 
част
и 
орга
низа
ции 
сете
вого 
взаи
моде
йств
ия.  

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
в 
сете
вой 
фор
ме. 

При 
реал
изац

 Пла
нир
ован
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ии 
допо
лнит
ельн
ых 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м 
обра
зова
тель
ная 
орга
низа
ция 
не 
испо
льзу
ет 
ресу
рсы 
друг
их 
орга
низа
ций, 
осу
щест
вляю
щих 
обра
зова
тель

ие 
при 
разр
абот
ке 
прог
рам
м, 
реал
изуе
мых 
в 
сете
вой 
фор
ме, 
наря
ду 
со 
шко
лой, 
учре
жде
ние
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
СП
О, 
вуза
ми, 
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ную 
деят
ельн
ость, 
а 
такж
е 
науч
ных, 
меди
цинс
ких, 
физк
ульт
урно
-
спор
тивн
ых 
орга
низа
ций, 
орга
низа
ций 
куль
туры 
и 
ины
х 
орга
низа
ций, 
обла
даю
щих 
ресу

учас
тия 
орга
низа
ций 
куль
тур
ы и 
иску
сств
, 
кван
тори
умо
в, 
моб
иль
ных 
кван
тори
умо
в, 
ДН
К, 
«IT-
куб
ы¬, 
«То
чки 
рост
а¬, 
экос
тан
ций, 
веду
щих 
пре
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рсам
и, 
необ
ходи
мым
и 
для 
осу
щест
влен
ия 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
по 
соот
ветс
твую
щей 
допо
лнит
ельн
ой 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
прог
рам
ме. 

дпр
ият
ий 
реги
она 
и 
ины
х 
орга
низа
ций, 
обла
даю
щих 
ресу
рса
ми, 
нео
бход
имы
ми 
для 
осу
щес
твле
ния 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
по 
доп
олн
ител
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ьны
м 
общ
еобр
азов
ател
ьны
м 
прог
рам
м.  

 Опр
едел
ение 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций-
учас
тни
ков 
и 
(или
) 
орга
низа
ций, 
обла
даю
щих 
ресу
рса
ми. 
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 Осу
щес
твле
ние 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы 
на 
осн
ован
ии 
дого
вора
, 
закл
юче
нно
го 
меж
ду 
шко
лой, 
и 
тем
и 
учре
жде
ния
ми, 
кото
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рые 
заин
тере
сова
ны в 
реал
изац
ии 
тако
й 
прог
рам
мы, 
в 
соот
ветс
тви
и с 
целя
ми и 
зада
чам
и 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции, 
инте
реса
ми и 
пот
реб
ност
ями 



369 

 

обу
чаю
щих
ся. 

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьных 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний 
(шко
льны
й 
театр
, 
школ
ьный 
музе
й, 
школ
ьный 
музы
каль
ный 
колл
екти
в, 
школ
ьный 

3‒4 
объ
еди
нен
ия 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 

Несб
алан
сиро
ванн
ость 
сист
емы 
внеу
рочн
ой 
деят
ельн
ости  

 Разр
абот
ка/к
орре
ктир
овка 
пла
н 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости 
на 
осн
ове 
мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
Ми
нпр
осве
щен
ия 
Росс
ии.   
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меди
ацен
тр 
(теле
виде
ние, 
газет
а, 
журн
ал) и 
др.)(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

Не 
сфор
миро
вана 
сист
ема 
восп
итат
ельн
ой 
рабо
ты 
шко
лы.  

 Обе
спеч
ение 
Шта
бом 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
ты 
диве
рси
фик
аци
и 
пал
итр
ы 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й.  

Низк
ий 
уров
ень 
комп
етен
ций 

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
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педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов, 
непо
звол
яющ
ий 
реал
изов
ать 
пали
тру 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний  

ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
педа
гого
в.  

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
упра

 Обе
спеч
ение 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
упр
авле
нчес
кой 
ком
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влен
ческ
ой 
кома
нды 
в 
вып
олне
нии 
труд
овых 
функ
ций 
по 
созд
ани
ю 
един
ого 
обра
зова
тель
ного 
прос
тран
ства, 
разв
ития 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 

анд
ы в 
част
и 
орга
низа
ции 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й. 
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для 
реал
изац
ии 
клю
чевы
х 
напр
авле
ний 
обра
зова
тель
ного 
орга
низа
ции. 
Не 
созд
аны 
усло
вия 
для 
функ
цион
иров
ания 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний. 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инго
вых 
иссл
едов
ани
й:                                      
ресу
рсн
ых 
усло
вий 
и 
мате
риа
льн



374 

 

о-
техн
ичес
ких 
усло
вий 
для 
орга
низа
ции 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 
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колл
екти
в, 
шко
льн
ый 
мед
иаце
нтр 
(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур
нал) 
и 
др.); 
инте
ресо
в, 
скло
нно
стей
, 
обра
зова
тель
ных 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих



376 

 

ся в 
фун
кци
они
рова
нии 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 
колл
екти
в, 
шко



377 

 

льн
ый 
мед
иаце
нтр 
(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур
нал) 
и 
др.); 
созд
ани
я 
техн
осф
еры 
шко
лы, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кого 
обн
овле
ния 
обра
зова
тель
ной 



378 

 

сред
ы 
пос
редс
тво
м 
рац
ион
альн
ого 
исп
ольз
ован
ия 
шко
льн
ых 
про
стра
нств
–
здан
ий, 
пом
еще
ний 
(кла
ссы, 
зал
ы, 
кор
идо
ры и 
т.д.), 
терр
итор
ий, 
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мод
ерн
изац
ии 
учеб
ных 
пом
еще
ний;  
исп
ольз
ован
ия 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а 
для 
обу
чаю
щих
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ся, 
мес
т 
для 
заня
тий 
твор
чест
вом, 
сам
одея
тель
ност
ью, 
осу
щес
твле
ния 
люб
ой 
друг
ой 
деят
ельн
ости

 Орг
аниз
аци
я 
деят
ельн
ости 
шко
льн
ых 
твор
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ческ
их 
объе
дин
ени
й в 
сете
вой 
фор
ме.  

 При
влеч
ение 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
орга
низа
ций 
к 
созд
ани
ю и 
фун
кци
они
рова
нию 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 



382 

 

объе
дин
ени
й 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 
колл
екти
в, 
шко
льн
ый 
мед
иаце
нтр 
(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур



383 

 

нал) 
и 
др.) 

 При
влеч
ение 
обу
чаю
щих
ся к 
учас
тию 
в 
твор
ческ
их  
объе
дин
ени
ях 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 



384 

 

колл
екти
в, 
шко
льн
ый 
мед
иаце
нтр 
(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур
нал) 
и 
др.) 

 Инф
орм
иро
ван
ие, 
при
влеч
ение 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей) 



385 

 

к 
созд
ани
ю 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 
колл
екти
в, 
шко
льн
ый 
мед
иаце
нтр 



386 

 

(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур
нал) 
и 
др.) 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул
иро
ван
ия 
орга
низа
торо
в и 
учас
тни
ков 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени



387 

 

й 
(шк
оль
ный 
теат
р, 
шко
льн
ый 
муз
ей, 
шко
льн
ый 
муз
ыка
льн
ый 
колл
екти
в, 
шко
льн
ый 
мед
иаце
нтр 
(тел
еви
ден
ие, 
газе
та, 
жур
нал) 
и 
др.). 
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 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьног
о 
театр
а 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
шк
оль
ног
о 
теа
тра 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 

  

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьног
о 
музе
я 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
шк
оль
ног
о 
муз
ея 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 

  

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьног
о 
хора 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
шк
оль
ног
о 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди

  



389 

 

хор
а 

ест
во¬ 

нен
ия 

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьног
о 
меди
ацен
тра 
(теле
виде
ние, 
газет
а, 
журн
ал и 
др.) 

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
шк
оль
ног
о 
мед
иац
ент
ра 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 

  

 Доля 
обуч
ающ
ихся, 
явля
ющи
хся 
член
ами 
школ
ьных 
твор
ческ
их 
объе
дине

30
% 
и 
бол
ее 
обу
ча
ющ
ихс
я  

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 
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ний, 
от 
обще
го 
коли
чест
ва 
обуч
ающ
ихся 
в 
орга
низа
ции 

 Коли
чест
во 
меро
прия
тий 
школ
ьных 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний: 
конц
ерты, 
спек
такл
и, 
выпу
ски 
газет, 
журн

2 в 
год 
(дл
я 
каж
дог
о 
шк
оль
ног
о 
тво
рче
ско
го 
объ
еди
нен
ия) 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«Тв
орч
ест
во¬ 

Шк
оль
ны
е 
тво
рче
ски
е 
объ
еди
нен
ия 

Мер
опри
ятия 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний 
не 
учте
ны в 
кале
ндар
ном 
план
е 
восп
итат
ельн

 Вкл
юче
ние 
мер
опр
ити
й 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й в 
кале
нда
рны
й 
пла
н 
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алов 
и т. 
д. 
(для 
кажд
ого 
школ
ьног
о 
твор
ческ
ого 
объе
дине
ния) 

ой 
рабо
ты.  

вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
ты. 

Отсу
тств
ие 
адми
нист
рати
вног
о 
конт
роля 
за 
реал
изац
ией 
прог
рам
м 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний 
и 
пров
еден
ием 

 Вкл
юче
ние 
в 
пла
н 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
мер
опр
ият
ия 
по 
конт
рол
ю 
реал
изац
ии 
прог
рам
м 
шко
льн
ых 
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меро
прия
тий 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний. 

твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й и 
про
веде
ние
м 
мер
опр
ият
ий 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й. 

Недо
стат
очно
е 
коли
чест
во 
меро
прия
тий 
шко
льны

 Соз
дан
ие 
ресу
рсн
ых 
усло
вий 
для 
фун
кци
они



393 

 

х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний: 
конц
ерты
, 
спек
такл
и, 
вып
уски 
газет
, 
жур
нало
в и 
т.д. 
(для 
кажд
ого 
шко
льно
го 
твор
ческ
ого 
объе
дине
ния) 

рова
ния 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й, 
орга
низа
ции 
кон
церт
ов, 
спек
такл
ей, 
вып
уско
в 
газе
т, 
жур
нал
ов и 
т.д. 

 Про
веде
ние 
регу
ляр
ного 
мон



394 

 

итор
инга 
учас
тия 
обу
чаю
щих
ся в 
шко
льн
ых 
кон
церт
ах, 
спек
такл
ях, 
вып
уска
х 
газе
т, 
жур
нал
ов и 
т. д. 

 Разр
абот
ка 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул



395 

 

иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
и 
обу
чаю
щих
ся, 
обес
печ
ива
ющ
их 
созд
ание 
и 
фун
кци
они
рова
ние 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени



396 

 

й и 
мер
опр
ият
ий 
(кон
церт
ы, 
спек
такл
и, 
вып
уск
и 
газе
т, 
жур
нал
ов и 
т.д. 

Запл
анир
ован
о 
недо
стат
очно
е 
коли
чест
во 
меро
прия
тий 
в 
прог

 Ана
лиз 
прог
рам
м и 
пла
нов 
мер
опр
ият
ий 
каж
дого 
твор
ческ
ого 



397 

 

рам
мах 
отде
льны
х 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ниях

объе
дин
ени
я. 

 Кор
рект
иро
вка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
каж
дого 
твор
ческ
ого 
объе
дин
ени
я 
пла
нир
ован
ие 
про
веде
ния 
шко
льн
ых 
мер
опр
ият
ий 



398 

 

не 
реж
е 
или 
боле
е 
чем 
2 
раза 
в 
год.  

Отсу
тств
уют 
план
ы 
меро
прия
тий 
отде
льны
х 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний. 

 Кор
рект
иро
вка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
каж
дого 
твор
ческ
ого 
объе
дин
ени
я 
пла
нир
ован
ие 
про
веде
ния 



399 

 

шко
льн
ых 
мер
опр
ият
ий 
не 
реж
е 
или 
боле
е 
чем 
2 
раза 
в 
год.  

Отсу
тств
ует 
свод
ный 
план 
меро
прия
тий 
шко
льны
х 
твор
ческ
их 
объе
дине
ний 

 Орг
аниз
аци
я 
рабо
чей 
груп
пы 
из 
руко
вод
ител
ей 
всех 
шко
льн
ых 
твор
ческ



400 

 

их 
объе
дин
ени
й 
для 
согл
асов
ани
я 
кале
нда
рног
о 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
шко
льн
ых 
твор
ческ
их 
объе
дин
ени
й. 

 Испо
льзо
вани
е 
госуд
арств
енны

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате

  



401 

 

х 
симв
олов 
при 
обуч
ении 
и 
восп
итан
ии(к
рити
ческ
ий 
пока
зател
ь) 

лен
ие 
«В
осп
ита
ние

льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

 Реал
изац
ия 
рабо
чей 
прог
рамм
ы 
восп
итан
ия, в 
том 
числ
е для 
обуч
ающ
ихся 
с 
ОВЗ(
крит
ичес

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

  



402 

 

кий 
пока
зател
ь) 

 Реал
изац
ия 
кале
ндар
ного 
план
а 
восп
итате
льно
й 
рабо
ты(к
рити
ческ
ий 
пока
зател
ь) 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

  

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
Сове
та 
роди
теле
й(кр
итич
ески
й 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

  



403 

 

пока
зател
ь) 

ние

 Нали
чие 
совет
ника 
дире
ктор
а по 
восп
итан
ию и 
взаи
моде
йств
ию с 
детс
кими 
обще
стве
нны
ми 
объе
дине
ниям
и 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

  

 Взаи
моде
йств
ие 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа

Ос
ущ
ест
вля
етс
я с 
исп
оль
зов
ани

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея

Не 
орга
низо
ван 
адми
нист
рати
вны
й 
конт

 Вне
сен
ие 
изм
енен
ий в 
пла
н 
адм
ини



404 

 

ции 
и 
роди
теле
й в 
проц
ессе 
реал
изац
ии 
рабо
чей 
прог
рамм
ы 
восп
итан
ия 

ем 
рег
лам
ент
иро
ван
ны
х и 
не
фо
рма
льн
ых 
фо
рм 
вза
им
оде
йст
вия 

осп
ита
ние

тел
ьно
сти 

роль 
деят
ельн
ости 
клас
сных 
руко
води
теле
й. 

стра
тив
ного 
конт
роля
, 
учи
тыв
аю
щие 
конт
роль 
деят
ельн
ости 
клас
сны
х 
руко
вод
ител
ей. 

Отсу
тств
ие 
откр
ытос
ти, 
сист
емно
сти в 
рабо
те с 
роди
теля
ми.  

 Обе
спеч
ение 
разр
абот
ки и 
внед
рен
ия 
сист
емы 
сов
мес
тны
х 



405 

 

мер
опр
ият
ий с 
род
ител
ями 
для  
дост
иже
ния 
боль
шей 
откр
ыто
сти 
шко
лы.  

Роди
тели 
не 
учас
твую
т в 
разр
абот
ке 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
восп
итан
ия. 

 Обе
спеч
ение 
вкл
юче
нно
сти 
род
ител
ей в 
разр
абот
ку 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
вос



406 

 

пит
ани
я 
шта
бом 
вос
пит
ател
ьно
й 
рабо
ты. 

 Вкл
юче
ние 
в 
мод
уль 
рабо
ты с 
род
ител
ями 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
вос
пит
ани
я 
мер
опр
ият
ий, 
нап



407 

 

равл
енн
ых 
на 
вовл
ечен
ие 
род
ител
ей в 
обра
зова
тель
ную 
деят
ельн
ость

 Разр
абот
ка 
про
екта
, 
сов
мес
тног
о с 
общ
еств
енн
ость
ю 
пос
елен
ия/о
круг



408 

 

а, 
колл
егиа
льн
ыми 
орга
нам
и 
упр
авле
ния 
(упр
авля
ющ
ими 
сове
там
и) с 
цель
ю 
акти
виза
ции 
рабо
ты с 
род
ител
ьски
м 
сооб
щес
тво
м, 
пои
ска 
и 
реал



409 

 

изац
ии 
спос
обо
в 
вовл
ечен
ия 
сем
ей в 
обра
зова
тель
ную 
деят
ельн
ость

В 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции 
не 
пред
усмо
трен
а 
деят
ельн
ость 
пред
став

 Вне
сен
ие 
изм
енен
ий в 
пла
н 
мет
оди
ческ
ой 
рабо
ты, 
обес
печ
ив 
изуч
ение 



410 

 

ител
ей 
роди
тель
ског
о 
сооб
щест
ва. 

соде
ржа
ния 
фед
ерал
ьно
й 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
вос
пит
ани
я в 
част
и 
взаи
мод
ейст
вия 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
род
ител
ей. 

 Орг
аниз
аци
я 



411 

 

деят
ельн
ости 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции, 
в 
клас
сах 
пре
дста
вите
льн
ых 
орга
нов 
род
ител
ьско
го 
сооб
щес
тва 
(род
ител
ьско
го 
ком
итет
а 
общ
еобр



412 

 

азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
клас
сов)
, 
учас
тву
ющ
их в 
обсу
жде
нии 
и 
реш
ени
и 
воп
рос
ов 
вос
пит
ани
я и 
обу
чен
ия. 

 Орг
аниз
аци
я  
деят
ельн



413 

 

ости 
пре
дста
вите
лей 
род
ител
ьско
го 
сооб
щес
тва 
в 
Упр
авля
ющ
ем 
сове
те 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 



414 

 

на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
руко
вод
ител
я 
(зам
ести
теля 
руко
вод
ител
я) в 
част
и 
орга
низа
ции 
взаи
мод
ейст
вия 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
род



415 

 

ител
ей в 
про
цесс
е 
реал
изац
ии 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
вос
пит
ани
я. 

Отсу
тств
ует 
рабо
та 
по 
регл
амен
тиро
ванн
ым 
фор
мам 
взаи
моде
йств
ия 
обра
зова
тель

 Орг
аниз
аци
я 
рабо
ты 
по 
регл
аме
нти
рова
нны
м 
фор
мам 
взаи
мод
ейст
вия 
обра



416 

 

ной 
орга
низа
ции 
и 
роди
теле
й. 

зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
род
ител
ей: 
фун
кци
они
рова
ние 
род
ител
ьско
го 
ком
итет
а, 
засе
дан
ия 
поп
ечит
ельс
кого 
сове
та, 
засе
дан
ия 
род
ител
ьско



417 

 

го 
ком
итет
а, 
засе
дан
ия 
Ком
исси
и по 
урег
ули
рова
нию 
спо
ров 
меж
ду 
учас
тни
кам
и 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий, 
про
веде
ние 
род
ител
ьски
х 
собр



418 

 

ани
й. 

 Разр
абот
ка 
тема
тиче
ски
х 
род
ител
ьски
е 
собр
ани
яй в 
клас
сах, 
общ
ешк
оль
ных 
род
ител
ьски
х 
собр
ани
й по 
воп
роса
м 
вос
пит
ани
я, 
взаи



419 

 

моо
тно
шен
ий 
обу
чаю
щих
ся и 
педа
гого
в, 
усло
вий 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я. 

Не 
стим
улир
уетс
я 
разв
итие 
нефо
рмал
ьных 
фор
м 
взаи
моде
йств
ия 
обра

 Орг
аниз
аци
я 
неф
орм
альн
ых 
фор
м 
взаи
мод
ейст
вия 
обра
зова
тель



420 

 

зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
роди
теле
й. 

ной 
орга
низа
ции 
и 
род
ител
ей: 
груп
пов
ые 
конс
ульт
аци
и 
род
ител
ей 
по 
разл
ичн
ым 
воп
роса
м 
разв
ити
я и 
вос
пит
ани
я 
дете
й, 
педа
гоги
ческ



421 

 

ие 
лект
ори
и, 
род
ител
ьски
е 
шко
лы и 
уни
верс
итет
ы, 
род
ител
ьски
е 
клу
бы, 
клу
бы 
вых
одн
ого 
дня, 
маст
ер-
клас
сы, 
круг
лые 
стол
ы по 
воп
роса
м 



422 

 

вос
пит
ани
я. 

Не 
испо
льзу
ется 
восп
итат
ельн
ый 
поте
нциа
л 
взаи
моде
йств
ия с 
роди
теля
ми 
(зако
нны
ми 
пред
став
ител
ями) 
обуч
ающ
ихся 
в 
проц
ессе 
реал
изац

 Орг
аниз
аци
я  
род
ител
ьски
х 
дне
й, в 
кото
рые 
род
ител
и 
(зак
онн
ые 
пре
дста
вите
ли) 
мог
ут 
пос
еща
ть 
уро
ки и 
внеу
роч
ные 



423 

 

ии 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
восп
итан
ия. 

заня
тия. 

 Орг
аниз
аци
я 
рабо
ты 
сем
ейн
ых 
клу
бов, 
род
ител
ьски
х 
гост
ины
х, 
пре
дост
авля
ющ
их 
род
ител
ям, 
педа
гога
м и 
обу
чаю
щим
ся 
пло
щад



424 

 

ку 
для 
сов
мес
тног
о 
дос
уга 
и 
общ
ени
я, с 
обсу
жде
ние
м 
акту
альн
ых 
воп
рос
ов 
вос
пит
ани
я. 

 Орг
аниз
аци
я 
про
веде
ния 
тема
тиче
ски
х 



425 

 

собр
ани
й (в 
том 
чис
ле 
по 
ини
циат
иве 
род
ител
ей), 
на 
кото
рых 
род
ител
и 
смо
гут 
пол
учат
ь 
сове
ты 
по 
воп
роса
м 
вос
пит
ани
я, 
конс
ульт
аци



426 

 

й 
пси
холо
гов, 
врач
ей, 
соц
иаль
ных 
рабо
тни
ков, 
слу
жит
елей 
трад
ици
онн
ых 
росс
ийс
ких 
рел
иги
й, 
обм
ен 
опы
том.   

 Орг
аниз
аци
я  
род
ител
ьски
х 



427 

 

фор
умо
в на 
инте
рнет
-
сайт
е 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции, 
инте
рнет
-
сооб
щес
тв, 
груп
п с 
учас
тие
м 
педа
гого
в, 
для 
обсу
жде
ния 
инте
ресу



428 

 

ющ
их 
род
ител
ей 
воп
рос
ов.   

 Орг
аниз
аци
я 
учас
тия 
род
ител
ей в 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
их 
конс
или
ума
х в 
случ
аях, 
пре
дус
мот
рен
ных 
нор
мат



429 

 

ивн
ыми 
док
уме
нта
ми о 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ом 
конс
или
уме 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
в 
соот
ветс
тви
и с 
пор
ядко
м 
при
влеч
ени



430 

 

я 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей)

 Орг
аниз
аци
я 
при
влеч
ени
я 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей) 
к 
подг
отов
ке и 
про
веде
нию 



431 

 

клас
сны
х и 
общ
ешк
оль
ных 
мер
опр
ият
ий.  

 Орг
аниз
аци
я 
целе
вого 
взаи
мод
ейст
вие 
с 
зако
нны
ми 
пре
дста
вите
лям
и  
дете
й-
сир
от, 
оста
вши
хся 



432 

 

без 
поп
ечен
ия 
род
ител
ей, 
при
ёмн
ых 
дете
й. 

 Орг
аниз
аци
я 
тран
сляц
ии 
опы
та 
по 
взаи
мод
ейст
вию 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
род
ител
ей в 



433 

 

про
цесс
е 
реал
изац
ии 
рабо
чей 
прог
рам
мы 
вос
пит
ани
я. 

 Нали
чие 
школ
ьной 
симв
олик
и 
(флаг 
школ
ы, 
гимн 
школ
ы, 
эмбл
ема 
школ
ы, 
элем
енты 
школ
ьног
о 

На
лич
ие 
шк
оль
ной 
сим
вол
ики 
(фл
аг 
шк
ол
ы, 
гим
н 
шк
ол
ы, 
эмб
лем
а 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

  



434 

 

кост
юма 
и т. 
п.) 

шк
ол
ы, 
эле
мен
ты 
шк
оль
ног
о 
кос
тю
ма 
и 
т.п.

 Реал
изац
ия 
прог
рамм 
крае
веде
ния 
и 
школ
ьног
о 
тури
зма 

Реа
лиз
ует
ся 
1 
про
гра
мм
а 
кра
еве
ден
ия 
или 
шк
оль
ног
о 
тур
изм
а   

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел
ьно
сти 

Недо
стат
очно 
сфор
миро
вана 
сист
ема 
рабо
ты 
адми
нист
рати
вной 
кома
нды 
с 
кадр
ами, 
отсу
тств

 Разр
абот
ка 
пол
оже
ния 
о 
кадр
ово
м 
резе
рве 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 



435 

 

ие 
кадр
овог
о 
резе
рва 
и 
как, 
след
стви
е, 
отсу
тств
ие 
спец
иали
ста, 
зани
маю
щего
ся 
вопр
осам
и 
орга
низа
ции 
тури
стск
о-
крае
ведч
еско
й 
деят
ельн
ости 

 Орг
аниз
аци
я 
рабо
ты 
по 
при
влеч
ени
ю 
спец
иал
исто
в 
друг
их 
орга
низа
ций 
(обр
азов
ател
ьны
х, 
соц
иаль
ных 
и 
др.). 

 Исп
ольз
ован
ие 
услу
г 
тури



436 

 

обуч
ающ
ихся. 

стск
о-
экск
урс
ион
ных 
и 
друг
их 
орга
низа
ций 
(тур
истс
кие 
фир
мы, 
спо
ртив
ные 
клу
бы, 
инд
иви
дуал
ьны
е 
пре
дпр
ини
мате
ли и 
т.д.) 
на 
осн
ове 
закл
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юче
нно
го 
дого
вора 
об 
оказ
ани
и 
тури
стск
их 
услу
г. 

 Обе
спеч
ение 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
воп
роса
м 
орга
низа



438 

 

ции 
крае
ведч
еско
й 
деят
ельн
ости 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма. 

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды 
в 
част
и 

 Нап
равл
ение 
запр
оса 
в 
ЦН
ПП
М 
на 
фор
мир
ован
ие 
ИО
М 
для 
заме
стит
еля 
руко
вод
ител



439 

 

орга
низа
ции 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы 
крае
веде
ния 
и 
шко
льно
го 
тури
зма. 

я в 
част
и 
орга
низа
ции 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы 
крае
веде
ния 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма. 

Нет 
защи
щен
ных 
тури
стич
ески
х 
объе
ктов 
вбли
зи 
шко
лы. 

 Исп
ольз
ован
ие 
воз
мож
ност
ей 
учас
тия 
в 
фед
ерал
ьно
м 
про
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екте 
«Кл
ассн
ая 
стра
на¬, 
кото
рый 
акку
мул
ируе
т 
пере
дов
ые 
иде
и по 
разв
ити
ю 
детс
кого 
тури
зма. 

Отсу
тств
ие 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кого 
осна
щен
ия 
для 

 Исп
ольз
ован
ие 
для 
заку
пки 
тури
стич
еско
го 
обо
рудо
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реал
изац
ии 
прог
рам
м по 
тури
зму, 
отсу
тств
ие 
необ
ходи
мого 
личн
ого 
и 
груп
пово
го 
снар
яжен
ия. 

ван
ия 
сред
ств 
гран
тов, 
спо
нсо
рско
й 
пом
ощи

 Опт
ими
зиза
ция 
расх
одов
, 
пла
нир
ован
ие 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кого 
осна
щен
ия, 
нео
бход
имо
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го 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы 
крае
веде
ния 
или 
шко
льн
ого 
тури
зма. 

Не 
разр
абот
аны 
прог
рам
мы 
крае
веде
ния 
и 
шко
льно
го 
тури
зма 
в 
рамк
ах 
внеу

 Инт
егра
ция 
тури
стск
о-
крае
ведч
еско
й 
деят
ельн
ости 
в 
прог
рам
му 
вос
пит
ани
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рочн
ой 
деят
ельн
ости 
и/ил
и 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния. 

я 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 

 Ана
лиз 
и 
эксп
ерти
за 
каче
ства 
шко
льн
ых 
прог
рам
м 
крае
веде
ния 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма. 

 При
нят
ие 
мер 
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по 
при
влеч
ени
ю и 
мот
ива
ции 
обу
чаю
щих
ся к 
пои
сков
ой и 
крае
ведч
еско
й 
деят
ельн
ости
, 
детс
ком
у 
поз
нава
тель
ном
у 
тури
зму. 

 Орг
аниз
аци
я 



445 

 

деят
ельн
ости 
рабо
чей 
груп
пы 
по 
мод
ерн
изац
ии 
прог
рам
м 
крае
веде
ния 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма: 
- 
реал
изац
ия 
прог
рам
м 
уро
чно
й и 
внеу
роч
ной 



446 

 

деят
ельн
ости
, 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
по 
крае
веде
нию 
и 
шко
льн
ому 
тури
зму; 
- 
орга
низа
ция 
про
фил
ьны
х 
кан
ику
ляр
ных 
отря
дов, 
слет



447 

 

ов, 
маст
ер-
клас
сов, 
экск
урс
ий, 
конк
урсо
в по 
крае
веде
нию 
и 
шко
льн
ому 
тури
зму; 
- 
орга
низа
ция 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
орга
низа
ция
ми-
парт
нера



448 

 

ми, 
кур
иру
ющ
ими 
прог
рам
мы 
крае
веде
ния 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма 
в 
рай
оне, 
крае

 Орг
аниз
аци
я 
сист
емат
ичес
кого 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
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реал
изац
ии 
прог
рам
м 
крае
веде
ния 
и 
шко
льн
ого 
тури
зма 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции. 

 Орга
низа
ция 
летн
их 
тема
тиче
ских 
смен 
в 
школ
ьном 

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита

Ор
ган
иза
ция 
вос
пит
ате
льн
ой 
дея
тел

  



450 

 

лагер
е 

ние ьно
сти 

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
Сове
та 
обуч
ающ
ихся(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

  

 Нали
чие 
перв
ично
го 
отде
лени
я 
РДД
М 
Дви
жени
е 
перв
ых 

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

  

 Нали
чие 
цент

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра

Уч
ени
чес
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ра 
детс
ких 
иниц
иати
в, 
прос
тран
ства 
учен
ичес
кого 
само
упра
влен
ия 

льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

 Учас
тие в 
реал
изац
ии 
прое
кта 
Орля
та 
Росс
ии 
(при 
реал
изац
ии 
нача
льно
го 
обще
го 
обра

Уч
аст
ие 
в 
про
ект
е 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 
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зова
ния) 

 Нали
чие 
пред
став
ител
ьств 
детс
ких и 
моло
дежн
ых 
обще
стве
нных 
объе
дине
ний 
(Юн
арми
я, 
Боль
шая 
пере
мена 
и 
др.) 

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

  

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
в 
воло
нтер
ском 

Об
уча
ющ
иес
я 
уча
ств
ую
т в 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
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движ
ении 
(при 
реал
изац
ии 
осно
вног
о 
обще
го и 
(или) 
сред
него 
обще
го 
обра
зова
ния) 

вол
онт
ерс
ком 
дви
же
нии 

«В
осп
ита
ние

вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

 Нали
чие 
школ
ьных 
воен
но-
патр
иоти
ческ
их 
клуб
ов 

На
лич
ие 

 Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«В
осп
ита
ние

Уч
ени
чес
кое 
сам
оуп
рав
лен
ие, 
вол
онт
ерс
кое 
дви
же
ние 

  

 Реал
изац

Да  Ма
гис

Со
про
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ия 
утве
ржде
нног
о 
кале
ндар
ного 
план
а 
проф
орие
нтац
ионн
ой 
деяте
льно
сти в 
школ
е (в 
соот
ветст
вии с 
кале
ндар
ным 
план
ом 
проф
орие
нтац
ионн
ой 
деяте
льно
сти, 
разра

тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 
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бота
нны
м в 
субъ
екте 
РФ)(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

 Опре
деле
ние 
заме
стите
ля 
дире
ктор
а, 
ответ
стве
нног
о за 
реал
изац
ию 
проф
орие
нтац
ионн
ой 
деяте
льно
сти 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 
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 Нали
чие 
согла
шени
й с 
реги
онал
ьным
и 
пред
прия
тиям
и/орг
аниз
ация
ми, 
оказ
ыва
ющи
ми 
соде
йств
ие в 
реал
изац
ии 
проф
орие
нтац
ионн
ых 
меро
прия
тий 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

  

 Нали
чие 
проф

Да  Ма
гис
тра

Со
про
во
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ильн
ых 
пред
проф
есси
онал
ьных 
клас
сов 
(инж
енер
ные, 
меди
цинс
кие, 
косм
ичес
кие, 
IT, 
педа
гоги
ческ
ие, 
пред
прин
имат
ельс
кие и 
др.) 

льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

 Нали
чие и 
испо
льзо
вани
е 
допо
лнит

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор

  



458 

 

ельн
ых 
мате
риал
ов по 
проф
орие
нтац
ии, в 
том 
числ
е 
муль
тиме
дийн
ых, в 
учеб
ных 
пред
мета
х 
обще
обра
зоват
ельн
ого 
цикл
а 

ие 
ро
фо
рие
нта
ция

а 
про
фес
сии 

 Посе
щени
е 
обуч
ающ
имис
я 
экску
рсий 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
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на 
пред
прия
тиях 

«П
ро
фо
рие
нта
ция

про
фес
сии 

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
в 
моде
лиру
ющи
х 
проф
есси
онал
ьных 
проб
ах 
(онл
айн) 
и 
тест
иров
ания
х 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

  

 Посе
щени
е 
обуч
ающ
имис
я 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав

Со
про
во
жд
ени
е 
вы

  



460 

 

экску
рсий 
в 
орга
низа
циях 
СПО 
и ВО 

лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

бор
а 
про
фес
сии 

 Посе
щени
е 
обуч
ающ
имис
я 
проф
есси
онал
ьных 
проб 
на 
реги
онал
ьных 
площ
адка
х 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

  

 Посе
щени
е 
обуч
ающ
имис
я 
занят
ий 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
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по 
прог
рамм
ам 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния, 
в том 
числ
е 
круж
ков, 
секц
ий и 
др., 
напр
авле
нных 
на 
проф
орие
нтац
ию 

«П
ро
фо
рие
нта
ция

про
фес
сии 

 Прох
ожде
ние 
обуч
ающ
имис
я 
проф
есси
онал

Нет  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про

Отсу
тств
ие 
сете
вой 
фор
мы 
реал
изац
ии 

 Орг
аниз
аци
я  
про
фес
сио
наль
ного 
обу



462 

 

ьног
о 
обуч
ения 
по 
прог
рамм
ам 
проф
есси
онал
ьной 
подг
отов
ки по 
проф
есси
ям 
рабо
чих 
и 
долж
ност
ям 
служ
ащих 

ро
фо
рие
нта
ция
 

фес
сии 

обра
зова
тель
ной 
прог
рам
мы. 

чен
ия 
стар
шек
ласс
ник
ов 
по 
про
фес
сия
м 
рабо
чих 
и 
слу
жащ
их с 
исп
ольз
ован
ием 
собс
твен
ной 
МТ
Б 
или 
МТ
Б 
пре
дпр
ият
ия 
реал
ьног
о 



463 

 

сект
ора 
экон
оми
ки с 
цель
ю 
пол
уче
ния 
перв
ой 
про
фес
сии 
одн
овре
мен
но с 
общ
им 
обра
зова
ние
м. 

 Опр
едел
ение 
сете
вых 
парт
нер
ов 
(пре
дпр
ият
ия, 



464 

 

орга
низа
ции) 
в 
бли
жай
шем 
окр
уже
нии 
или 
дист
анц
ион
но, 
кото
рые 
мог
ли 
бы 
пре
дост
авит
ь 
шко
ле 
ресу
рсы 
(про
фес
сио
наль
ные 
кадр
ы, 
мате
риа



465 

 

льн
о-
техн
ичес
кую 
базу
, 
обра
зова
тель
ные 
ресу
рсы)

 В 
рам
ках 
реал
изац
ии 
прог
рам
мы 
по 
вос
пит
ани
ю 
орга
низа
ция  
встр
еч 
обу
чаю
щих
ся с 



466 

 

пре
дста
вите
лям
и 
рабо
чих 
про
фес
сий 
и 
слу
жащ
их; 
пос
еще
ние 
обу
чаю
щим
ися 
и 
род
ител
ями 
дне
й 
откр
ыты
х 
двер
ей 
обра
зова
тель
ных 
орга
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низа
ций 
выс
шег
о, 
сред
него 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния. 

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
упра
влен
ческ
их 
комп
етен
ций 
по 
орга
низа
ции 
про
фесс
иона
льно
го 

 Обе
спеч
ение 
пов
ыше
ние 
уро
вня 
упр
авле
нчес
ких 
ком
пете
нци
й по 
вып
олн
ени
ю 
труд
ово



468 

 

обуч
ения 
обуч
ающ
ихся 
в 
общ
еобр
азов
ател
ьной 
орга
низа
ции. 

й 
фун
кци
и 
упр
авле
ние 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
цие
й в 
част
и 
орга
низа
ции 
про
фес
сио
наль
ного 
обу
чен
ия 
обу
чаю
щих
ся в 
общ
еобр
азов
ател
ьно



469 

 

й 
орга
низа
ции. 

 
Отсу
тств
ие 
прог
рам
м 
про
фесс
иона
льно
й 
подг
отов
ки 
по 
про
фесс
иям 
рабо
чих 
и 
дол
жно
стям 
служ
ащи
х. 

 Обе
спеч
ение 
усло
вий  
для 
пол
уче
ния 
лиц
ензи
и на 
обра
зова
тель
ную 
деят
ельн
ость 
по 
осн
овн
ым 
прог
рам
мам 
про
фес
сио
наль
ного 
обу



470 

 

чен
ия.        

 Орг
аниз
аци
я  
мон
итор
инга 
вост
ребо
ван
ных 
про
фес
сий 
в 
реги
оне, 
рай
оне, 
горо
де, 
селе
; 
кадр
овы
х 
пот
реб
ност
ей 
совр
еме
нно
го 
рын
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ка 
труд
а.  

 Орг
аниз
аци
я  
мон
итор
инга 
пот
реб
ност
ей 
обу
чаю
щих
ся в 
про
фес
сио
наль
ном 
обу
чен
ии. 

 Ана
лиз 
усло
вий 
(ин
фра
стру
ктур
а), 
нео
бход



472 

 

имы
х 
для 
реал
изац
ии 
прог
рам
м. 

 Орг
аниз
аци
я 
разр
абот
ки/к
орре
ктир
овк
и 
прог
рам
м 
про
фес
сио
наль
ной 
подг
отов
ки 
по 
про
фес
сия
м 
рабо



473 

 

чих 
и 
дол
жно
стя
м 
слу
жащ
их с 
цель
ю 
даль
ней
шей 
реал
изац
ии 
их в 
шко
ле. 

 Обе
спеч
ение 
под
бора 
и 
подг
отов
ки 
педа
гоги
ческ
их 
кадр
ов к 
реал
изац



474 

 

ии 
дан
ных 
прог
рам
м. 

 Орг
аниз
аци
я 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
за 
реал
изац
ией 
прог
рам
м. 

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
обу
чаю
щих
ся к 
про
фес
сио



475 

 

наль
ном
у 
обу
чен
ию 
по 
прог
рам
мам 
про
фес
сио
наль
ной 
подг
отов
ки 
по 
про
фес
сия
м 
рабо
чих 
и 
дол
жно
стя
м 
слу
жащ
их. 

 Пров
еден
ие 
роди

Да  Ма
гис
тра
льн

Со
про
во
жд

  



476 

 

тельс
ких 
собр
аний 
на 
тему 
проф
есси
онал
ьной 
орие
нтац
ии, в 
том 
числ
е о 
кадр
овых 
потр
ебно
стях 
совр
емен
ного 
рынк
а 
труд
а 

ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
6‒11 
клас
сов в 
меро

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 

  



477 

 

прия
тиях 
прое
кта 
Биле
т в 
буду
щее 

«П
ро
фо
рие
нта
ция

про
фес
сии 

 Учас
тие 
обуч
ающ
ихся 
в 
чемп
иона
тах 
по 
проф
есси
онал
ьном
у 
маст
ерств
у 

Да  Ма
гис
тра
льн
ое 
нап
рав
лен
ие 
«П
ро
фо
рие
нта
ция

Со
про
во
жд
ени
е 
вы
бор
а 
про
фес
сии 

  

 Испо
льзо
вани
е 
един
ых 
подх
одов 
к 
штат
ному 

В 
орг
ани
зац
ии 
исп
оль
зу
ют
ся 
еди

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 

Усл
ови
я 
пед
аго
гич
еск
ого 
тру
да 

  



478 

 

расп
исан
ию 
(коли
чест
во 
адми
нист
рати
вног
о 
перс
онал
а на 
конт
инге
нт, 
узки
е 
спец
иали
сты) 

ны
е 
под
ход
ы к 
шт
атн
ом
у 
рас
пис
ани
ю  

Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

 Пред
усмо
трен
ы 
меры 
мате
риал
ьног
о и 
нема
тери
альн
ого 
стим
улир

Пр
еду
смо
тре
ны 
мер
ы 
мат
ери
аль
ног
о и 
нем
ате
риа

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком

Усл
ови
я 
пед
аго
гич
еск
ого 
тру
да 

  



479 

 

ован
ия 
(разр
абот
ан 
школ
ьный 
лока
льны
й акт 
о 
систе
ме 
мате
риал
ьног
о и 
нема
тери
альн
ого 
стим
улир
ован
ия, 
собл
юда
ются 
треб
ован
ия 
лока
льно
го 
акта) 

льн
ого 
сти
мул
иро
ван
ия 

анд
а¬ 

 Разв
итие 

Да  Кл
юч

Ме
тод

  



480 

 

систе
мы 
наст
авни
чест
ва 
(пол
ожен
ие о 
наст
авни
чест
ве, 
доро
жная 
карта 
о его 
реал
изац
ии, 
прик
азы)(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

иче
ско
е 
соп
ров
ож
ден
ие 
пед
аго
гич
еск
их 
кад
ров
Си
сте
ма 
нас
тав
нич
ест
ва 

 Нали
чие 
мето
диче
ских 
объе
дине
ний / 
кафе

Да  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит

Ме
тод
иче
ско
е 
соп
ров
ож
ден

  



481 

 

др / 
мето
диче
ских 
совет
ов 
учит
елей(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

ие 
пед
аго
гич
еск
их 
кад
ров
. 
Си
сте
ма 
нас
тав
нич
ест
ва 

 Нали
чие 
мето
диче
ских 
объе
дине
ний / 
кафе
др / 
мето
диче
ских 
совет
ов 
клас
сных 
руко
води
теле

Да  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Ме
тод
иче
ско
е 
соп
ров
ож
ден
ие 
пед
аго
гич
еск
их 
кад
ров
. 
Си
сте

  



482 

 

й(кр
итич
ески
й 
пока
зател
ь) 

ма 
нас
тав
нич
ест
ва 

 Охва
т 
учит
елей 
диаг
ност
икой 
проф
есси
онал
ьных 
комп
етен
ций 
(фед
ерал
ьной, 
реги
онал
ьной, 
само
диаг
ност
икой

Не 
мен
ее 
20
% 
учи
тел
ей 
про
шл
и 
диа
гно
сти
ку 
про
фес
сио
нал
ьн
ых 
ком
пет
енц
ий 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Ме
тод
иче
ско
е 
соп
ров
ож
ден
ие 
пед
аго
гич
еск
их 
кад
ров
. 
Си
сте
ма 
нас
тав
нич
ест
ва 

Недо
стат
очн
ый 
охва
т 
учит
елей 
диаг
ност
икой 
про
фесс
иона
льны
х 
комп
етен
ций 
(фед
ерал
ьной
, 
реги
онал
ьной
, 
само
диаг
ност

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
педа
гоги
ческ
ими 
кадр
ами 
по 
пор
ядку  
фор
мам 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
деф



483 

 

икой ици
тов 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
с 
воз
мож
ност
ью 
пол
уче
ния 
инд
иви
дуал
ьног
о 
пла
на в 
соот
ветс
тви
и с 
расп
оря



484 

 

жен
ием 
Ми
нпр
осве
щен
ия 
Росс
ии 
от 
27.0
8.20
21 
№ 
Р-

 Разр
абот
ка 
сист
емы 
адм
ини
стра
тив
ных 
мер 
по 
орга
низа
ции 
про
веде
ния 
диаг
ност
ичес



485 

 

ких 
про
цед
ур, 
обес
печ
ива
ющ
их 
выя
влен
ие 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
и 
пос
леду
ющ
ие 
дейс
твия 
по 
их 
лик



486 

 

вид
аци
и, 
пре
дуп
реж
ден
ию.  

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
к 
про
хож
ден
ию 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете



487 

 

нци
й. 

 Разр
абот
ка 
спос
обо
в 
сти
мул
иро
ван
ия и 
поо
щре
ния 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
нап
равл
енн
ых 
на 
про
фил
акти
ку 
про
фес
сио
наль
ного 



488 

 

выг
ора
ния, 
пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
к 
про
хож
ден
ию 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й.  

 Разр
абот
ка 
пла



489 

 

на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
про
фес
сио
наль
ных 
затр
удне
ний 
и 
пот
реб
ност
ей 
педа
гого
в. 

 Разр
абот
ка 
прог
рам
мы 
наст
авн
ичес
тва, 
в 
том 



490 

 

чис
ле 
реве
рсив
ного
, 
орга
низа
ция 
«гор
изо
нтал
ьног
о¬ 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков. 

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
под
хода 
со 
стор
оны 
адм
ини



491 

 

стра
ции, 
про
веде
ние 
мер
опр
ият
ий 
по 
поп
уляр
изац
ии 
диаг
ност
ика
и,  
разъ
ясне
нии 
ее 
рол
и в 
сни
жен
ии 
уро
вня 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов, 



492 

 

ее 
влия
ния 
на 
даль
ней
шее 
про
фес
сио
наль
ное 
разв
итие

 Обе
спеч
ение 
сам
одиа
гнос
тик
и 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
на 
осн
ован
ии 
реф
лекс



493 

 

ии 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости
, на 
осн
ове 
разр
абот
анн
ого 
инст
рум
ента
рия 
(анк
ета/
чек-
лист

 Обе
спеч
ение 
про
веде
ния 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио



494 

 

наль
ных 
деф
ици
тов 
на 
осн
ован
ии 
резу
льта
тов 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 
(экс
перт
ный 
анал
из 
резу
льта
тов 
в 
обла
сти 
обу
чен
ия, 
вос
пит
ани



495 

 

я, 
разв
ити
я 
обу
чаю
щих
ся). 

 Обе
спеч
ение 
про
веде
ния 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
на 
осн
ован
ии 
эксп
ертн
ой 
оце
нки 
пра
ктич
еско



496 

 

й 
деят
ельн
ости 
(уча
стие 
в 
откр
ыто
м 
мер
опр
ият
ии, 
его 
анал
из и 
подг
отов
ка 
закл
юче
ния 
о 
выя
влен
ных 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тах)



497 

 

 Доля 
учит
елей, 
для 
кото
рых 
по 
резул
ьтата
м 
диаг
ност
ики 
разра
бота
ны 
инди
виду
альн
ые 
обра
зоват
ельн
ые 
мар
шрут
ы 

От 
3% 
до 
4% 
учи
тел
ей 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Ме
тод
иче
ско
е 
соп
ров
ож
ден
ие 
пед
аго
гич
еск
их 
кад
ров
. 
Си
сте
ма 
нас
тав
нич
ест
ва 

Низк
ая 
доля 
учит
елей
, для 
кото
рых 
по 
резу
льта
там 
диаг
ност
ики 
про
фесс
иона
льны
х 
дефи
цито
в 
разр
абот
аны 
ИО
М. 

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сног
о 
мет
оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
нуж
даю
щих
ся в 
под
дер
жке, 
соп
ров
ожд
ени
и 
для 
пре



498 

 

одо
лен
ия 
про
фес
сио
наль
ных 
затр
удне
ний 
и 
деф
ици
тов.      

 Выс
траи
ван
ие 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
разл
ичн
ыми 
стру
ктур
ами 
на 
реги
она
льн
ом и 
(или
) 



499 

 

фед
ерал
ьно
м 
уро
вня
х, 
обес
печ
ива
ющ
ими 
перс
она
льн
ое 
соп
ров
ожд
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков.  

 Выс
траи
ван
ие 
взаи
мод
ейст
вия 
реги
она



500 

 

льн
ых 
мет
одис
тов 
с 
руко
вод
ител
ем 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
его 
заме
стит
еля
ми, 
руко
вод
ител
ями 
пре
дме
тны
х 
мет
оди
ческ
их 
объе
дин



501 

 

ени
й и 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и, 
для 
кото
рых 
нео
бход
има 
разр
абот
ка 
ИО
М. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
соп
ров
ожд
ени
ю 
педа



502 

 

гого
в, у 
кото
рых 
выя
влен
ы 
про
фес
сио
наль
ные 
деф
ици
ты. 

 Обе
спеч
ение  
анал
иза / 
сам
оана
лиза 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо



503 

 

тни
ков. 

 Обе
спеч
ение 
учас
тия 
пре
дста
вите
лей 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы в 
в 
фор
мир
ован
ии 
ИО
М 
педа
гога

 Обе
спеч
ение 
мот
иви
рую
щег
о 
адм



504 

 

ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
разр
абот
ки и 
реал
изац
ии 
ИО
Ма. 

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьны
х 
мер
опр
ият
ий 
по 
фор
мир
ован
ию 
у 
педа
гога 
пон
има
ния 



505 

 

свои
х 
обра
зова
тель
но-
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
и 
пот
реб
ност
ей.  

 Про
веде
ние 
анал
иза 
резу
льта
тов 
диаг
ност
ик 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици



506 

 

тов 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
(нап
равл
ени
я 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
педа
гоги
ческ
их 
рабо



507 

 

тни
ков 
обус
ловл
ены 
нор
мат
ивн
о 
закр
епле
нны
м 
пере
чне
м 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й: 
пре
дме
тны
х, 
мет
оди
ческ
их, 
пси
холо
го-
педа



508 

 

гоги
ческ
их, 
ком
мун
икат
ивн
ых 
ком
пете
нци
й, 
кото
рые 
связ
аны 
с 
труд
овы
ми 
фун
кци
ями 
про
фес
сио
наль
ного 
стан
дарт
а 
"Пе
даго
г").    

 Про
веде
ние 



509 

 

мер
опр
ият
ий 
по 
пов
ыше
нию 
внут
рен
ней 
мот
ива
ции 
педа
гога 
при 
разр
абот
ке и 
реал
изац
ии 
ИО
М. 

 Орг
аниз
аци
я 
мон
итор
инга 
удов
летв
оре
нно
сти 



510 

 

педа
гого
в 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ость
ю и 
мет
оди
чсек
им 
соп
ров
ожд
ение
м.  

 Рзра
ботк
а 
ИО
М 
неп
рер
ывн
ого 
разв
ити
я  
про
фес
сио
наль



511 

 

ного 
маст
ерст
ва 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
для 
пов
ыше
ния 
эфф
екти
вно
сти 
их  
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости

 Осу
щес
твле
ние 
адм
ини
стра
тив



512 

 

ного 
конт
роля 
за 
орга
низа
цие
й 
деят
ельн
ости 
по 
выя
влен
ию 
деф
ици
тов, 
соп
ров
ожд
ени
ю, 
разр
абот
ки и 
реал
изац
ии 
ИО
М.  

 Разр
абот
ка 
спос
обо
в 



513 

 

сти
мул
иро
ван
ия и 
поо
щре
ния 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
нап
равл
енн
ых 
на 
пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
к 
про
хож
ден



514 

 

ию 
диаг
ност
ики 
про
фес
сио
наль
ных 
ком
пете
нци
й.   

 Доля 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов, 
прош
едши
х 
обуч
ение 
по 
прог
рамм
ам 
повы
шени
я 
квал
ифик
ации, 
разм

Не 
мен
ее 
80
% 
пед
аго
гич
еск
их 
раб
отн
ико
в 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

  



515 

 

ещен
ным 
в 
Феде
раль
ном 
реест
ре 
допо
лнит
ельн
ых 
проф
есси
онал
ьных 
прог
рамм 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния 
(за 
три 
посл
едни
х 
года)
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 



516 

 

 Доля 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов, 
прош
едши
х 
обуч
ение 
по 
прог
рамм
ам 
повы
шени
я 
квал
ифик
ации 
по 
инст
руме
нтам 
ЦОС
, 
разм
ещен
ным
в 
Феде
раль
ном 
реест

Не 
мен
ее 
50
%   
пед
аго
гич
еск
их 
раб
отн
ико
в 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

Низк
ая 
доля 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов, 
про
шед
ших 
обуч
ение 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
каци
и по 
инст
руме
нтам 
ЦОС
, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 



517 

 

ре 
допо
лнит
ельн
ых 
проф
есси
онал
ьных 
прог
рамм 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния 
(за 
три 
посл
едни
х 
года) 

ьном 
реес
тре 
допо
лнит
ельн
ых 
про
фесс
иона
льны
х 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния 
(за 
три 
посл
едни
х 
года)

инст
рум
ента
м 
ЦО
С, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния 
за 



518 

 

три 
пос
лед
них 
года
 

 Про
веде
ние 
анал
иза 
име
ющ
ихся 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния 
по 
инст
рум
ента
м 
ЦО
С 



519 

 

реги
она
льн
ых 
инст
итут
ов 
разв
ити
я 
обра
зова
ния/
инст
итут
ов 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
прог
рам
м, 
разм
еще
нны
х в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп



520 

 

олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
под
хода 
со 
стор
оны 
адм
ини
стра
ции, 
про
веде
ние 



521 

 

инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
педа
гога
ми о 
нео
бход
имо
сти 
обу
чен
ия 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
инст
рум
ента



522 

 

м 
ЦО
С.   

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ия о 
нов
ых 
тенд
енц
иях 
разв
ити
я 
обра
зова
ния, 
зада
чах 
и 
треб
ован
иях 
к 
про
фес
сио
наль
ной 
ком
пете
нтн



523 

 

ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
воп
роса
м 
исп
ольз
ован
ия 
инст
рум
енто
в 
ЦО
С в 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости

 Обе
спеч
ение 
анал
иза / 
сам
оана



524 

 

лиза 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
част
и 
исп
ольз
ован
ия 
инст
рум
енто
в 
ЦО
С в 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости



525 

 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
пот
реб
ност
и и 
орга
низа
ции 
курс
ово
й 
подг
отов
ки 
педа
гого
в по 
инст
рум
ента
м 
ЦО
С.    

 Фор
мир



526 

 

ован
ие 
перс
пект
ивн
ого 
пла
на 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
кац
ии 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
инст
рум
ента



527 

 

м 
ЦО
С, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Орг
аниз
аци
я 



528 

 

обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
иип
о 
инст
рум
ента
м 
ЦО
С, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес



529 

 

тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния. 

 Орг
аниз
аци
я 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
за 
орга
низа
цие
й 



530 

 

обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
инст
рум
ента
м 
ЦО
С, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес



531 

 

тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния. 

 Вкл
юче
ние 
в 
инд
иви
дуал
ьны
е 
обра
зова
тель
ные 
мар
шру
ты  



532 

 

педа
гого
в 
пла
на 
обу
чен
ия 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
по 
инст
рум
ента
м 
ЦО
С, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре. 



533 

 

 Выр
авн
ива
ние 
педа
гоги
ческ
ой 
нагр
узки 
на 
педа
гого
в, 
устр
анен
ие 
пере
груз
ки, 
пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
к 
изуч
ени
ю и 
исп
ольз
ован
ию 
инст
рум
енто



534 

 

в 
ЦО
С. 

 Доля 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов и 
упра
влен
ческ
их 
кадр
ов, 
прош
едши
х 
обуч
ение 
по 
прог
рамм
ам 
повы
шени
я 
квал
ифик
ации 
в 
сфер
е 
восп
итан

Не 
мен
ее 
50
% 
пед
аго
гич
еск
их 
раб
отн
ико
в 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

Низк
ая 
доля 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов и 
упра
влен
ческ
их 
кадр
ов, 
про
шед
ших 
обуч
ение 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
каци
и в 
сфер
е 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
общ
еобр
азов
ател
ьно
й 
орга
низа
ции 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи



535 

 

ия 
(за 
три 
посл
едни
х 
года) 

восп
итан
ия 
(за 
три 
посл
едни
х 
года)

кац
ии в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова



536 

 

ния 
за 
три 
пос
лед
них 
года

 Про
веде
ние 
анал
иза 
име
ющ
ихся 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния 
в 
сфе
ре 
вос
пит



537 

 

ани
я 
реги
она
льн
ых 
инст
итут
ов 
разв
ити
я 
обра
зова
ния/
инст
итут
ов 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
прог
рам
м, 
разм
еще
нны
х в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес



538 

 

тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
под
хода 
со 
стор
оны 
адм
ини
стра
ции, 
про



539 

 

веде
ние 
инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
педа
гога
ми о 
знач
ени
и 
вос
пит
ани
я.   

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ия о 
нов
ых 
тенд
енц
иях 



540 

 

разв
ити
я 
обра
зова
ния, 
зада
чах 
и 
треб
ован
иях 
к 
про
фес
сио
наль
ной 
ком
пете
нтн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я.  



541 

 

 Обе
спеч
ение 
анал
иза / 
сам
оана
лиза 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр



542 

 

ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
пот
реб
ност
и и 
орга
низа
ции 
курс
ово
й 
подг
отов
ки 
педа
гого
в в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я.     

 Фор
мир
ован
ие 
перс
пект
ивн
ого 
пла



543 

 

на 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
кац
ии 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
рам
ках 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я, 
разм
еще



544 

 

нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги



545 

 

ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 



546 

 

про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния. 

 Орг
аниз
аци
я 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
за 
орга
низа
цие
й 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ



547 

 

их 
рабо
тни
ков 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про



548 

 

фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Вкл
юче
ние 
в 
инд
иви
дуал
ьны
е 
обра
зова
тель
ные 
мар
шру
ты  
педа
гого
в 
пла
на 
обу
чен



549 

 

ия 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии в 
сфе
ре 
вос
пит
ани
я, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре. 

 Выр
авн
ива
ние 
педа
гоги
ческ
ой 
нагр



550 

 

узки 
на 
педа
гого
в, 
устр
анен
ие 
пере
груз
ки, 
пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
к 
обу
чен
ию 
по 
доп
олн
ител
ьны
м 
про
фес
сио
наль
ным  
прог
рам
мам 
в 
сфе



551 

 

ре 
вос
пит
ани
я. 

 Пов
ыше
ние 
квал
ифик
ации 
штат
ных 
педа
гогов
-
псих
олог
ов по 
прог
рамм
ам, 
разм
ещен
ным 
в 
Феде
раль
ном 
реест
ре 
допо
лнит
ельн
ых 
проф
есси

От
сут
ств
ие        

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

Отсу
тств
ие 
штат
ного 
педа
гога-
псих
олог
а. 

 Обе
пече
ние 
реал
изац
ии 
ОО
П в 
сете
вой 
фор
ме. 

Не 
обес
печи
вает
ся 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
каци
и 
штат
ных 
педа
гого
в-
псих
олог
ов. 

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
под
хода 
со 
стор
оны 
адм
ини
стра
ции, 
про
веде
ние 
инф
орм



552 

 

онал
ьных 
прог
рамм 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния 
(за 
три 
посл
едни
х 
года) 

аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
педа
гога
ми-
пси
холо
гам
и.        

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ия о 
нов
ых 
тенд
енц
иях 
разв
ити
я 
обра
зова
ния, 
зада



553 

 

чах 
и 
треб
ован
иях 
к 
про
фес
сио
наль
ной 
ком
пете
нтн
ости 
педа
гого
в-
пси
холо
гов.   

 Обе
спеч
ение 
анал
иза / 
сам
оана
лиза 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 



554 

 

педа
гого
в-
пси
холо
гов. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
пот
реб
ност
и и 
орга
низа
ции 
курс
ово
й 
подг
отов
ки 
педа
гого
в-
пси



555 

 

холо
гов.    

 Фор
мир
ован
ие 
перс
пект
ивн
ого 
пла
на 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
кац
ии 
педа
гого
в-
пси
холо
гов 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
разм



556 

 

еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния.  

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа



557 

 

гого
в-
пси
холо
гов 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог



558 

 

рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния. 

 Орг
аниз
аци
я 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
за 
орга
низа
цие
й 
обу
чен
ия  
педа
гого
в-
пси
холо
гов 
по 
прог
рам



559 

 

мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра



560 

 

зова
ния. 

 Пов
ыше
ние 
квал
ифик
ации 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды 
по 
прог
рамм
ам из 
Феде
раль
ного 
реест
ра 
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм 
допо
лнит
ельн
ого 
проф
есси
онал
ьног

От
сут
ств
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

Не 
обес
печи
вает
ся 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
каци
и 
член
ов 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды.    

 Обе
спеч
ение 
про
хож
ден
ия 
диаг
ност
ики 
упр
авле
нчес
ких 
ком
пете
нци
й в 
обла
сти 
упр
авле
ния 
про
цесс
ами, 
ресу
рса
ми, 
кадр
ами, 
резу
льта
там
и, 



561 

 

о 
обра
зова
ния 
(за 
три 
посл
едни
х 
года) 

инф
орм
ацие
й 
все
ми 
чле
нам
и 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы (в 
случ
ае 
нед
осту
пно
сти  
стан
дарт
изи
рова
нны
х 
оце
ноч
ных 
про
цед
ур 
про
йти 
сам



562 

 

одиа
гнос
тику 
про
фес
сио
наль
ных 
деф
ици
тов 
на 
осн
ован
ии 
реф
лекс
ии 
про
фес
сио
наль
ной 
деят
ельн
ости 
и/ил
и 
диаг
ност
ику 
про
фес
сио
наль
ных 
деф



563 

 

ици
тов 
на 
осн
ован
ии 
эксп
ертн
ой 
оце
нки 
пра
ктич
еско
й 
(пре
дме
тно-
мет
оди
ческ
ой/у
прав
лен
ческ
ой) 
деят
ельн
ости 
с 
при
влеч
ение
м 
спец
иал
исто



564 

 

в 
друг
их 
шко
л).           

 Про
веде
ние 
анал
иза 
име
ющ
ихся 
прог
рам
м 
доп
олн
ител
ьног
о 
про
фес
сио
наль
ного 
обра
зова
ния 
реги
она
льн
ых 
инст
итут
ов 
разв



565 

 

ити
я 
обра
зова
ния/
инст
итут
ов 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
прог
рам
м, 
разм
еще
нны
х в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре.  

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
под
хода 
со 



566 

 

стор
оны 
руко
вод
ител
я 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции, 
про
веде
ние 
инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
чле
нам
и 
упр
авле
нчес
кой 
ком



567 

 

анд
ы.   

 Фор
мир
ован
ие 
перс
пект
ивн
ого 
пла
на 
пов
ыше
ние 
квал
ифи
кац
ии 
чле
нов 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац



568 

 

ии, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп
олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м 
педа
гоги
ческ
ого 
обра
зова
ния. 

 Соз
дан
ие 
усло
вий 
для 



569 

 

обу
чен
ия 
упр
авле
нчес
ких 
кадр
ов в 
регу
ляр
ном 
обу
чен
ии 
по 
прог
рам
мам 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии, 
разм
еще
нны
м в 
Фед
ерал
ьно
м 
реес
тре 
доп



570 

 

олн
ител
ьны
х 
про
фес
сио
наль
ных 
прог
рам
м. 

 Обес
пече
ние 
усло
вий 
для 
обуч
ения 
учит
елей 
по 
допо
лнит
ельн
ым 
проф
есси
онал
ьным 
прог
рамм
ам, 
напр
авле
нных 

Бол
ее 
одн
ого 
учи
тел
я 
из 
чис
ла 
учи
тел
ей-
пре
дме
тни
ков
, 
пре
под
аю
щи
х 
мат
ема

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

  



571 

 

на 
форм
иров
ание 
у 
обуч
ающ
ихся 
навы
ков, 
обес
печи
ваю
щих 
техн
олог
ичес
кий 
суве
рени
тет 
стра
ны 
(мате
мати
ка, 
физи
ка, 
инфо
рмат
ика, 
хими
я, 
биол
огия) 
(за 
три 

тик
у, 
физ
ику
, 
ин
фо
рма
тик
у, 
хи
ми
ю, 
био
лог
ию, 
про
шл
и 
обу
чен
ие 
по 
про
гра
мм
ам, 
нап
рав
лен
ны
м 
на 
фо
рм
иро
ван



572 

 

посл
едни
х 
года) 

ие 
у 
обу
ча
ющ
ихс
я 
нав
ыко
в, 
обе
спе
чив
аю
щи
х 
тех
нол
оги
чес
кий 
сув
ере
нит
ет 
стр
ан
ы       

 Учас
тие 
педа
гогов 
в 
конк
урсн
ом 

Уч
аст
ие 
на 
му
ниц
ипа
льн
ом 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква

Отсу
тств
ие 
педа
гого
в, 
учас
твую
щих 

 Про
веде
ние 
мон
итор
инга 
учас
тия 
педа



573 

 

движ
ении 

уро
вне  

ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

ли
фи
кац
ии 

в 
про
фесс
иона
льны
х 
конк
урса
х на 
всер
осси
йско
м 
уров
не.  

гого
в в 
конк
урс
ном 
дви
жен
ии 
(за 
три 
пос
лед
них 
года

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул
иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
зани



574 

 

маю
щих 
акти
вну
ю 
поз
ици
ю в 
конк
урс
ном 
дви
жен
ии, 
при
ним
аю
щих 
учас
тие 
в 
про
фес
сио
наль
ных 
конк
урса
х. 

 Разр
абот
ка 
лока
льн
ого 
акта 
о 



575 

 

сист
еме 
мате
риа
льн
ого 
и 
нем
атер
иаль
ного 
сти
мул
иро
ван
ия 
учас
тни
ков 
про
фес
сио
наль
ных 
конк
урсо
в, 
син
хро
низа
ция 
его 
с 
пол
оже
ние
м об 



576 

 

опл
ате 
труд
а и 
колл
екти
вны
м 
дого
вор
ом.  

 Пов
ыше
ние 
мот
ива
ции 
педа
гога 
в 
нео
бход
имо
сти 
учас
тия 
в 
конк
урс
ном 
дви
жен
ии.    

 Соз
дан
ие 
сист



577 

 

емы 
сти
мул
иро
ван
ия 
ини
циат
ивы 
и 
акти
виза
ции 
твор
чест
ва 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков.  

 Разр
абот
ка 
для 
педа
гого
в 
кале
нда
ря 
акти
вно
стей 
(очн



578 

 

ые и 
дист
анц
ион
ные 
конк
урс
ы 
про
фма
стер
ства
, 
оли
мпи
ады 
и 
дикт
ант
ы, 
обу
чаю
щие 
сем
ина
ры и 
кон
фер
енц
ии и 
т.д.). 

 Орг
аниз
аци
я 
адре
сног



579 

 

о 
мет
оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я в 
про
фес
сио
наль
ном 
разв
ити
и 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
и 
упр
авле
нчес
ких 
кадр
ов 
до 
35 
лет 
в 
перв



580 

 

ые 
три 
года 
рабо
ты.  

 Орг
аниз
аци
я 
взаи
моо
буче
ния 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
и 
упр
авле
нчес
ких 
кадр
ов 
(в 
том 
чис
ле – 
в 
фор
мате 
внут
рик
орп



581 

 

орат
ивн
ого 
обу
чен
ия, 
трен
инго
в по 
ком
анд
ооб
разо
ван
ию). 

 Вкл
юче
ние 
в 
пла
н 
мет
оди
ческ
ой 
рабо
ты 
акту
альн
ых 
нап
равл
ени
й 
(гос
пол
ити



582 

 

ка, 
учет 
деф
ици
тов 
и 
ресу
рсов 
ОО 
и 
т.д.).  

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
и 
расп
рост
ране
нию 
пере
дов
ого 
педа
гоги
ческ
ого 



583 

 

опы
та. 

 Фор
мир
ован
ие 
бан
ка 
успе
шн
ых 
«ко
ман
дны
х¬ 
педа
гоги
ческ
их и 
упр
авле
нчес
ких 
пра
ктик 
и их 
тира
жир
ован
ие.   

 Обе
спеч
ение 
адре
сног
о 
мет



584 

 

оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я, в 
т.ч. 
и 
для 
выя
влен
ия 
поте
нци
альн
ых 
учас
тни
ков 
про
фес
сио
наль
ных 
конк
урсо
в.  

 Осу
щес
твле
ние 
мет
оди
ческ
ого 



585 

 

соп
ров
ожд
ени
я 
педа
гого
в, 
учас
тву
ющ
их в 
конк
урса
х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва. 

 Фор
мир
ован
ие 
мод
ели 
мет
оди
ческ
ого 
взаи
мод
ейст
вия 



586 

 

с 
друг
ими 
ОО.  

 При
влеч
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
к 
учас
тию 
в 
мер
опр
ият
иях 
в 
каче
стве 
эксп
ерта
, 
чле
на 
жюр
и, 
руко
вод
ител
я 
крат



587 

 

коср
очн
ого 
про
екта
 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
наст
авн
ичес
тва, 
тью
торс
тва, 
соп
ров
ожд
ени
я 
педа
гога 
в 
подг
отов
ке к 
про
фес
сио
наль
ном
у 
конк



588 

 

урсу

 Обе
спеч
ение  
учас
тия 
педа
гого
в в 
пуб
лич
ных 
мер
опр
ият
иях 
разн
ых 
уро
вне
й: 
кон
фер
енц
иях, 
круг
лых 
стол
ах, 
сем
ина
рах, 
маст
ер-
клас
сах 



589 

 

и 
т.д. 

 Мет
оди
ческ
ое 
соп
ров
ожд
ение 
канд
идат
а на 
поб
едит
еля/
при
зера 
конк
урса 
по 
при
нци
пу 
"рав
ный
" 
учи
т 
"рав
ного

 Обе
спеч
ение 
фор
мир



590 

 

ован
ия 
нео
бход
имы
х 
ком
пете
нци
й у 
педа
гога 
для 
учас
тия 
и 
поб
еды 
в 
конк
урса
х. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
наст
авн
ичес
тва, 
тью
торс
тва, 
соп
ров
ожд



591 

 

ени
я 
педа
гога 
в 
подг
отов
ке к 
про
фес
сио
наль
ном
у 
конк
урсу

 Нали
чие 
сред
и 
педа
гогов 
побе
дите
лей и 
приз
еров 
конк
урсо
в 

От
сут
ств
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«У
чит
ель
. 
Шк
оль
ная 
ком
анд
а¬ 

Раз
вит
ие 
и 
пов
ыш
ени
е 
ква
ли
фи
кац
ии 

Не 
осу
щест
вляе
тся 
мето
диче
ское 
сопр
овож
дени
е 
педа
гого
в, 
учас
твую
щих 
в 
конк

 Обе
спеч
ение 
мет
оди
ческ
ого 
соп
ров
ожд
ени
я и 
подг
отов
ки 
педа
гого
в к 
учас
тию 



592 

 

урса
х 
про
фесс
иона
льно
го 
маст
ерст
ва. 

в 
конк
урса
х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва. 

 Мет
оди
ческ
ое 
соп
ров
ожд
ение 
канд
идат
а на 
поб
едит
еля/
при
зера 
конк
урса 
по 
при
нци
пу 
"рав
ный
" 



593 

 

учи
т 
"рав
ного

 При
влеч
ение 
к 
подг
отов
ке 
педа
гого
в, 
учас
тву
ющ
их в 
конк
урса
х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва, 
поб
едит
елей 
и 
при
зеро
в 



594 

 

про
фес
сио
наль
ных 
конк
урсо
в 
про
шлы
х 
лет, 
педа
гого
в-
авто
ров 
уни
каль
ных 
обра
зова
тель
ных 
мет
оди
к. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
наст
авн
ичес
тва, 
тью



595 

 

торс
тва, 
соп
ров
ожд
ени
я 
педа
гога 
в 
подг
отов
ке к 
про
фес
сио
наль
ном
у 
конк
урсу

 При
мен
ение 
разл
ичн
ых 
вид
ов 
наст
авн
ичес
тва: 
вирт
уаль
ное 



596 

 

(дис
тан
цио
нно
е), в 
груп
пе, 
крат
коср
очн
ое 
или 
целе
пол
ага
ющ
ее, 
реве
рсив
ное, 
ситу
аци
онн
ое, 
скор
остн
ое 
конс
ульт
аци
онн
ое, 
трад
ици
онн
ую 
фор



597 

 

му 
(«од
ин 
на 
оди
н¬).  

Не 
фор
миру
ется 
и не 
веде
тся 
банк 
успе
шны
х 
«ком
андн
ых¬ 
педа
гоги
ческ
их и 
упра
влен
ческ
их 
прак
тик 
и не 
осу
щест
вляе
тся 
их 
тира

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию, 
изуч
ени
ю, 
расп
рост
ране
нию 
эфф
екти
вны
х 
педа
гоги
ческ
их 
пра
ктик



598 

 

жир
ован
ие. 

 Фор
мир
ован
ие 
бан
ка 
авто
ров 
успе
шн
ых 
«ко
ман
дны
х¬ 
педа
гоги
ческ
их и 
упр
авле
нчес
ких 
пра
ктик

Отсу
тств
ие 
необ
ходи
мых 
комп
етен
ций 
у 
педа

 При
влеч
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
к 



599 

 

гога 
для 
учас
тия 
и 
побе
ды в 
конк
урса
х 
про
фесс
иона
льно
го 
маст
ерст
ва.  

учас
тию 
в 
мер
опр
ият
иях 
в 
каче
стве 
эксп
ерта
, 
чле
на 
жюр
и, 
руко
вод
ител
я 
про
екта

 Разр
абот
ка  
для  
педа
гого
в, 
учас
тву
ющ
их в 
конк
урса



600 

 

х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва, 
кале
нда
ря  
акти
вно
стей 
(очн
ые и 
дист
анц
ион
ные 
конк
урс
ы 
про
фма
стер
ства
, 
оли
мпи
ады 
и 
дикт
ант
ы, 
обу



601 

 

чаю
щие 
сем
ина
ры и 
кон
фер
енц
ии и 
т.д.). 

 Орг
аниз
аци
я 
учас
тия 
педа
гого
в, 
учас
тву
ющ
их в 
конк
урса
х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва, в 
пуб
лич
ных 



602 

 

мер
опр
ият
иях 
разн
ых 
уро
вне
й: 
кон
фер
енц
иях, 
круг
лых 
стол
ах, 
сем
ина
рах, 
маст
ер-
клас
сах 
и 
т.д. 

Недо
стат
очна
я 
рабо
та 
по 
моти
ваци
и 
педа

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
мот
иви
рова
ния/
сти
мул



603 

 

гого
в, 
учас
твую
щих 
в 
конк
урса
х 
про
фесс
иона
льно
го 
маст
ерст
ва, к 
дост
иже
нию 
высо
кого 
резу
льта
та. 

иро
ван
ия 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
зани
маю
щих 
акти
вну
ю 
поз
ици
ю в 
конк
урс
ном 
дви
жен
ии, 
при
ним
аю
щих 
учас
тие 
в 
про
фес
сио
наль
ных 



604 

 

конк
урса
х. 

 Осу
щес
твле
ние 
про
фил
акти
ки 
про
фес
сио
наль
ного 
выг
ора
ния 
педа
гого
в, 
учас
тву
ющ
их в 
конк
урса
х 
про
фес
сио
наль
ного 
маст
ерст
ва. 



605 

 

 Инф
орм
аци
онн
ая 
под
дер
жка 
фин
алис
тов 
и 
поб
едит
елей 
про
фко
нку
рсов 
(бил
бор
ды, 
вид
еоро
лик
и, 
инте
рвь
ю в 
СМ
И и 
т.п.)

 Нали
чие 
лока
льны

Да  Кл
юч
ево
е 

ЦО
С 
(по
дде

  



606 

 

х 
акто
в 
(дале
е ‒ 
ЛА) 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции, 
регла
мент
ирую
щих 
огра
ниче
ния 
испо
льзо
вани
я 
моби
льны
х 
теле
фоно
в 
обуч
ающ
имис
я(кр
итич
ески
й 

усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 



607 

 

пока
зател
ь) 

 Подк
люче
ние 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
к 
высо
коск
орос
тном
у 
инте
рнет
у(кр
итич
ески
й 
пока
зател
ь) 

Да  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 

  

 Пред
оста
влен
ие 
безо
пасн
ого 
дост
упа к 

Да  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт

  



608 

 

инфо
рмац
ионн
о-
комм
уник
ацио
нной 
сети 
Инте
рнет 
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ивн
ост
ей) 

 Испо
льзо
вани
е 
феде
раль
ной 
госуд
арств
енно
й 
инфо
рмац
ионн
ой 
систе
мы 
Моя 
школ
а, в 

Не 
мен
ее 
30
% 
пед
аго
гич
еск
их 
раб
отн
ико
в 
исп
оль
зу
ют 
сер
вис

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 

Отсу
тств
ие 
упра
влен
ческ
их 
комп
етен
ций 
в 
реал
изац
ии 
госу
дарс
твен
ной 
поли
тики 

 Изу
чен
ие 
мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий, 
нор
мат
ивн
ых 
док
уме
нтов 
по 
исп



609 

 

том 
числ
е 
вери
фици
рова
нног
о 
цифр
овог
о 
обра
зоват
ельн
ого 
конт
ента, 
при 
реал
изац
ии 
осно
вных 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
прог
рамм 
в 
соот
ветст
вии с 
Мето
диче
ским

ы и 
под
сис
тем
у 
«Би
бли
оте
ка 
ЦО
К¬ 
ФГ
ИС 
«М
оя 
шк
ола

по 
внед
рени
ю 
ФГИ
С 
«Мо
я 
шко
ла¬ 
и 
ЦОС

ольз
ован
ие 
ФГ
ИС 
«Мо
я 
шко
ла¬, 
в 
том 
чис
ле 
вери
фиц
иро
ван
ного 
циф
ров
ого 
обра
зова
тель
ного 
конт
ента
, 
при 
реал
изац
ии 
осн
овн
ых 
общ
еобр



610 

 

и 
реко
менд
ация
ми 
Феде
раль
ного 
инст
итут
а 
цифр
овой 
тран
сфор
маци
и в 
сфер
е 
обра
зова
ния(
крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

азов
ател
ьны
х 
прог
рам
м. 

Отсу
тств
ие/ч
асти
чная 
разр
абот
ка 
ЛА 
доку
мент
ов 
по 
испо
льзо
вани
ю 
ФГИ
С 
«Мо
я 
шко
ла¬. 

 Разр
абот
ка 
ЛА: 
«По
лож
ение 
о 
при
мен
ени
и 
элек
тро
нно
го 
обу
чен
ия, 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий 



611 

 

при 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м¬; 
«до
рож
ной 
карт
ы¬ 
по 
реал
изац
ии 
мер
опр
ият
ий 
по 
под
клю
чен
ию 
и 
исп
ольз
ован
ию 
ФГ
ИС 
«Мо



612 

 

я 
шко
ла¬.  

 Разр
абот
ка 
мод
ели 
циф
ров
ой 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
на 
осн
ове 
целе
вой 
мод
ели, 
утве
ржд
енн
ой 
при
казо



613 

 

м 
Ми
нист
ерст
ва 
про
све
щен
ия 
Росс
ийс
кой 
Фед
ерац
ии 
от 
02.1
2.20
19 
№ 

 Разр
абот
ка 
про
екта 
по 
циф
ров
ой 
обра
зова
тель
ной 
сред
е 
обра



614 

 

зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
вкл
юче
ние 
всех 
педа
гого
в и 
упр
авле
нчес
кого 
перс
она
ла 
шко
лы к 
исп
ольз
ован
ию 
еди
ного 
дост
упа 
к 
обра
зова
тель
ным 
серв



615 

 

иса
м 
циф
ров
ым 
учеб
ным 
мате
риа
лам. 

Отсу
тств
ует 
необ
ходи
мое 
коли
чест
во 
обор
удов
анн
ых 
рабо
чих 
мест 
педа
гого
в, 
осна
щен
ных 
необ
ходи
мым 
обор
удов

 Осу
щес
твле
ние 
анал
иза 
ресу
рсов 
шко
лы: 
инф
раст
рукт
ура, 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кая 
база
, 
кадр
ы, 
мет
оди



616 

 

ание
м. 

к, 
как 
осн
овн
ых 
ком
пон
енто
в 
для 
реал
изац
ии 
обра
зова
тель
ных 
прог
рам
м.  

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
техн
ичес
кой 
подг
отов
ки 
отве
тств
енно
го за 
подк

 Ока
зани
е 
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи
, 
изуч
ение 
мет
оди
ческ
их 
реко



617 

 

люче
ние 
к 
ИС.  

мен
дац
ий 
ФГ
АН
У 
ФИ
ЦТ
О. 

Педа
гоги
ческ
ие 
рабо
тник
и не 
обла
дают 
необ
ходи
мым
и 
комп
етен
циям
и. 

 Осу
щес
твле
ние 
мон
итор
инга 
циф
ров
ых 
ком
пете
нци
й 
педа
гого
в и 
обу
чаю
щих
ся, 
позв
оля
ющ
их 
исп
ольз
оват



618 

 

ь 
обо
рудо
ван
ие и 
прог
рам
мны
е 
сред
ства
, 
техн
олог
ии 
дист
анц
ион
ного 
обра
зова
тель
ного 
взаи
мод
ейст
вия, 
пол
ьзов
атьс
я 
дост
упо
м к 
инф
орм
аци
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онн
ым 
кана
лам 
сети 
Инт
ерне
т, 
ресу
рса
м 
мед
иате
к.  

 Обе
спеч
ение 
курс
ово
й 
подг
отов
ки 
педа
гого
в по 
сове
рше
нств
ован
ию 
и 
разв
ити
ю  
циф
ров



620 

 

ых 
ком
пете
нци
й. 

Педа
гоги
ческ
ие 
рабо
тник
и не 
знак
омы 
с 
функ
цион
альн
ыми 
возм
ожн
остя
ми 
ФГИ
С 
«Мо
я 
шко
ла¬. 

 Ока
зани
е 
мет
оди
ческ
ой 
пом
ощи 
педа
гоги
ческ
им 
рабо
тни
кам, 
изуч
ение 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и  
Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
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дац
ий 
для 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
воп
роса
м 
рабо
ты 
на 
плат
фор
ме 
ФГ
ИС 
«Мо
я 
шко
ла¬. 

Неис
поль
зова
ние 
возм
ожн
осте
й 
ФГИ
С 
«Мо

 Обе
спеч
ение 
оце
нки 
и 
учет
а 
резу
льта
тов 



622 

 

я 
шко
ла¬ в 
орга
низа
ции 
оцен
очно
й 
деят
ельн
ости

исп
ольз
ован
ия 
разн
ооб
разн
ых 
мет
одов 
и 
фор
м 
обу
чен
ия, 
взаи
мно 
доп
олн
яю
щих 
друг 
друг
а, в 
том 
чис
ле 
про
екто
в, 
пра
ктич
ески
х, 
ком
анд
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ных, 
иссл
едов
ател
ьски
х, 
твор
ческ
их 
рабо
т, 
сам
оана
лиза 
и 
сам
ооц
енк
и, 
взаи
моо
цен
ки, 
наб
люд
ени
я, 
исп
ыта
ний 
(тес
тов)
, 
дин
ами
ческ
их 
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пока
зате
лей 
осво
ени
я 
нав
ыко
в и 
знан
ий, 
в 
том 
чис
ле 
фор
мир
уем
ых с 
исп
ольз
ован
ием 
циф
ров
ых 
техн
олог
ий. 

Невк
люче
ннос
ть в 
рабо
чие 
прог
рам

 Обе
спеч
ение 
в 
рабо
чих 
прог
рам
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мы 
учеб
ных 
пред
мето
в 
видо
в 
учеб
ной 
деят
ельн
ости 
с 
испо
льзо
вани
ем 
ресу
рсов 
ФГИ
С 
«Мо
я 
шко
ла¬.  

мах 
учеб
ных 
пре
дме
тов, 
учеб
ных 
курс
ов 
(в 
том 
чис
ле 
внеу
роч
ной 
деят
ельн
ости
), 
учеб
ных 
мод
улей  
воз
мож
ност
и 
исп
ольз
ован
ия  
элек
тро
нны
х 



626 

 

(ци
фро
вых
) 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов
, 
явля
ющ
ихся 
учеб
но-
мет
оди
ческ
ими 
мате
риа
лам
и 
(мул
ьти
мед
ийн
ые 
прог
рам
мы, 
элек
тро
нны
е 
учеб
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ник
и и 
зада
чни
ки, 
элек
тро
нны
е 
биб
лиот
еки, 
вирт
уаль
ные 
лабо
рато
рии, 
игро
вые 
прог
рам
мы, 
колл
екц
ии 
циф
ров
ых 
обра
зова
тель
ных 
ресу
рсов
), 
исп
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ольз
уем
ыми 
для 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я 
разл
ичн
ых 
груп
п 
пол
ьзов
ател
ей, 
пре
дста
влен
ным
и в 
элек
тро
нно
м 
(ци
фро
вом) 
вид
е и 
реал
изу
ющ
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ими 
дид
акти
ческ
ие 
воз
мож
ност
и 
ИК
Т, 
соде
ржа
ние 
кото
рых 
соот
ветс
твуе
т 
зако
нода
тель
ству 
об 
обра
зова
нии. 

Неп
рият
ие 
роди
теля
ми и 
неко
торы
ми 

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
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педа
гога
ми 
элек
трон
ного 
обуч
ения 
из-за 
влия
ния 
на 
здор
овье 
шко
льни
ка 
(пед
агог
а). 

ты с 
педа
гога
ми, 
с 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
дста
вите
лям
и).   

 Выр
абот
ка 
сист
емы 
конт
роля 
за 
вре
мен
ным
и 
нор
мам
и 
элек
тро
нно
го 
обу
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чен
ия.   

 Инф
орма
цион
но-
комм
уник
ацио
нная 
обра
зоват
ельн
ая 
плат
форм
а 
Сфер
ум(к
рити
ческ
ий 
пока
зател
ь) 

На
лич
ие 
рег
ист
рац
ии 
обр
азо
ват
ель
ной 
орг
ани
зац
ии 
на 
пла
тфо
рме 
и 
соз
дан
ной 
стр
укт
ур
ы 
обр
азо
ват
ель
ной 
орг
ани

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 

Отсу
тств
ует 
ЛА о 
назн
ачен
ии 
адми
нист
рато
ра 
ИКО
П из 
числ
а 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
для 
сопр
овож
дени
я и 
коор

 Наз
наче
ние 
адм
ини
стра
тора 
ИК
ОП 
из 
чис
ла 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
для 
соп
ров
ожд
ени
я и 
коор
дин
аци
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зац
ии 

дина
ции 
проц
ессо
в 
внут
ри 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
на 
плат
фор
ме 
Сфе
рум. 

и 
про
цесс
ов 
внут
ри 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
на 
плат
фор
ме 
Сфе
рум. 

Не 
осу
щест
влен
а 
реги
стра
ция 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
на 
ИКО

 Изд
ание 
при
каза 
о 
назн
ачен
ии 
отве
тств
енн
ого 
лиц
а за 
реги
стра
цию 
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П 
Сфе
рум. 

на 
плат
фор
ме 
Сфе
рум, 
нап
равл
ение 
офи
циа
льн
ой 
заяв
ки. 

 Обе
спеч
ение 
пере
вода 
инф
орм
аци
онн
о-
ком
мун
икат
ивн
ой 
деят
ельн
ости 
на 
плат
фор
му 
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Сфе
рум. 

Не 
орга
низо
вано 
обуч
ение 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов 
по 
испо
льзо
вани
ю 
возм
ожн
осте
й 
плат
фор
мы 
Сфе
рум 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят

 Про
веде
ние 
мет
оди
ческ
их 
сем
ина
ров 
и 
обу
чаю
щих 
пра
ктик
умо
в 
для 
педа
гого
в по 
рабо
те 
на 
плат
фор
ме 
Сфе
рум. 

 Про
веде
ние 
маст
ер-



635 

 

ельн
ости

клас
сов, 
откр
ыты
х 
заня
тий 
с 
обу
чаю
щим
ися 
с 
исп
ольз
ован
ием 
плат
фор
мы 
Сфе
рум. 

Не 
внес
ены 
соот
ветс
твую
щие 
изме
нени
я и 
допо
лнен
ия 
по 
при

 Вне
сен
ие  
соот
ветс
тву
ющ
их 
изм
енен
ий и 
доп
олн
ени
й по 
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мене
нию 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд
жере 
в 
рабо
чие 
прог
рам
мы 
и/ил
и 
учеб
ные 
план
ы в 
част
и 
испо
льзу
емы
х 
техн
олог
ичес
ких 
реше
ний 
в 
обра
зова
тель
ном 

при
мен
ени
ю 
Сфе
рум 
в 
VK 
Мес
сенд
жер
е в 
рабо
чие 
прог
рам
мы 
и/ил
и 
учеб
ные 
пла
ны в 
част
и 
исп
ольз
уем
ых 
техн
олог
ичес
ких 
реш
ени
й в 
обра
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проц
ессе. 

зова
тель
ном 
про
цесс
е. 

Обу
чаю
щие
ся и 
их 
роди
тели 
(зако
нны
е 
пред
став
ител
и) не 
прои
нфо
рмир
ован
ы об 
испо
льзо
вани
и 
ИКО
П 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд
жере 

 Инф
орм
иро
ван
ие 
обу
чаю
щих
ся и 
их 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей)  
об 
исп
ольз
ован
ии 
ИК
ОП 
Сфе
рум 
в 
VK 
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в 
обра
зова
тель
ном 
проц
ессе. 

Мес
сенд
жер
е в 
обра
зова
тель
ном 
про
цесс
е. 

На 
офи
циал
ьном 
сайт
е не 
разм
еще
на 
инф
орма
ция 
об 
испо
льзо
вани
и 
ИКО
П 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд
жере 
в 

 Раз
мещ
ение 
на 
офи
циа
льн
ом 
сайт
е  
инф
орм
аци
и об 
исп
ольз
ован
ии 
ИК
ОП 
Сфе
рум 
в 
VK 
Мес
сенд
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обра
зова
тель
ном 
проц
ессе 
и не 
разм
еще
ны 
реко
менд
ации 
по 
при
мене
нию 
циф
рово
го 
серв
иса 
учас
тник
ами 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий. 

жер
е в 
обра
зова
тель
ном 
про
цесс
е и 
не 
разм
еще
ны 
реко
мен
дац
ии 
по 
при
мен
ени
ю 
циф
ров
ого 
серв
иса 
учас
тни
кам
и 
обра
зова
тель
ных 
отно



640 

 

шен
ий. 

Руко
водс
тво 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
не 
осу
щест
вляе
т с 
испо
льзо
вани
ем 
функ
цион
альн
ых 
возм
ожн
осте
й 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд
жере 
упра
влен

 Обе
спеч
ение 
исп
ольз
ован
ия в 
упр
авле
нчес
ком 
про
цесс
е   
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
фун
кци
она
льн
ых 
воз
мож
ност
ей 
Сфе
рум 
в 
VK 
Мес
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ческ
ие 
проц
ессы 
(раз
мещ
ение 
доку
мент
ов, 
инф
орми
рова
ние 
учас
тник
ов 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий, 
пров
еден
ие 
рабо
чих 
сове
щан
ий, 
педа
гоги
ческ
их 
сове

сенд
жер
е 
(раз
мещ
ение 
док
уме
нтов
, 
инф
орм
иро
ван
ие 
учас
тни
ков 
обра
зова
тель
ных 
отно
шен
ий, 
про
веде
ние 
рабо
чих 
сове
щан
ий, 
педа
гоги
ческ
их 
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тов, 
роди
тель
ских 
собр
аний
, 
шко
льны
х 
меро
прия
тий 
и 
др.).  

сове
тов, 
род
ител
ьски
х 
собр
ани
й, 
шко
льн
ых 
мер
опр
ият
ий и 
др.). 

Педа
гоги
ческ
ие 
рабо
тник
и не 
орга
низу
ют 
ком
мун
икац
ионн
ое 
взаи
моде
йств
ие с 
обуч

 Обе
спеч
ение 
орга
низа
ции 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и 
ком
мун
ика
цио
нно
го 



643 

 

ающ
имис
я, их 
роди
теля
ми 
(зако
нны
ми 
пред
став
ител
ями) 
с 
испо
льзо
вани
ем 
дост
упн
ых 
функ
цион
альн
ых 
возм
ожн
осте
й 
про
филя 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд

взаи
мод
ейст
вия 
с 
обу
чаю
щим
ися, 
их 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
дста
вите
лям
и) с 
исп
ольз
ован
ием 
дост
упн
ых 
фун
кци
она
льн
ых 
воз
мож
ност
ей 
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жере про
фил
я 
Сфе
рум 
в 
VK 
Мес
сенд
жер
е. 

Педа
гоги
ческ
ие 
рабо
тник
и 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
педа
гоги
ческ
ой 
деят
ельн
ости 
(про
веде
ние 
учеб

 Обе
спеч
ение 
исп
ольз
ован
ия 
педа
гоги
ческ
ими 
рабо
тни
кам
и 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
в 
педа
гоги
ческ



645 

 

ных 
заня
тий, 
конс
ульт
аций 
в 
дист
анци
онно
м и 
гибр
идно
м 
фор
мате
, 
ком
мун
икац
ии в 
чата
х с 
обуч
ающ
имис
я и 
их 
роди
теля
ми 
(зако
нны
ми 
пред
став
ител

ой 
деят
ельн
ости 
воз
мож
ност
и 
Сфе
рум 
в 
VK 
Мес
сенд
жер
е 
(про
веде
ние 
учеб
ных 
заня
тий, 
конс
ульт
аци
й в 
дист
анц
ион
ном 
и 
гибр
идн
ом 
фор
мате
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ями)
, 
пров
еден
ие 
роди
тель
ских 
собр
аний
, 
орга
низа
ция 
сете
вого 
взаи
моде
йств
ия и 
др.) 
не 
испо
льзу
ют 
возм
ожн
ости 
Сфе
рум 
в VK 
Мес
сенд
жере

, 
ком
мун
ика
ции 
в 
чата
х с 
обу
чаю
щим
ися 
и их 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
дста
вите
лям
и), 
про
веде
ние 
род
ител
ьски
х 
собр
ани
й, 
орга
низа
ция 
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сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия 
и 
др.).   

ИКО
П 
Сфе
рум 
не 
испо
льзу
ется 
для 
пров
еден
ия 
онла
йн-
тран
сляц
ий 
учеб
ных 
заня
тий 
с 
возм
ожн
ость
ю 
прос
мотр
ов и 

 Обе
спеч
ение 
исп
ольз
ован
ия 
ИК
ОП 
Сфе
рум 
для 
про
веде
ния 
онл
айн-
тран
сляц
ий 
учеб
ных 
заня
тий 
с 
воз
мож
ност
ью 
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ком
мент
иров
ания

про
смо
тров 
и 
ком
мен
тир
ован
ия. 

В 
ИКО
П 
Сфе
рум 
не 
созд
аны 
сооб
щест
ва 
учеб
ных 
клас
сов, 
учеб
ных 
груп
п, в 
том 
числ
е 
груп
п, 
сфор
миро
ванн
ых 

 Обе
спеч
ение 
созд
ани
я  в 
ИК
ОП 
Сфе
рум 
сооб
щес
тв 
учеб
ных 
клас
сов, 
учеб
ных 
груп
п, в 
том 
чис
ле 
груп
п, 
сфо
рми
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из 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тник
ов и 
обуч
ающ
ихся 
в 
секц
иях 
и 
круж
ках, 
а 
такж
е 
груп
п по 
инте
реса
м 
обуч
ающ
ихся 
и 
сооб
щест
в 
педа
гоги
ческ
их 
рабо

рова
нны
х из 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
и 
обу
чаю
щих
ся в 
секц
иях 
и 
кру
жка
х, а 
так
же 
груп
п по 
инте
реса
м 
обу
чаю
щих
ся и 
сооб
щес
тв 
педа
гоги
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тник
ов. 

ческ
их 
рабо
тни
ков. 

Педа
гоги
ческ
ие 
рабо
тник
и не 
вкл
юче
ны в 
сете
вые 
про
фесс
иона
льны
е 
сооб
щест
ва 
по 
обме
ну 
педа
гоги
ческ
им 
опыт
ом.  

 Обе
спеч
ение 
вкл
юче
ния 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
в 
сете
вые 
про
фес
сио
наль
ные 
сооб
щес
тва 
по 
обм
ену 
педа
гоги
ческ
им 
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опы
том.  

Пло
хое 
каче
ство 
инте
рнет
-
соед
инен
ия. 

 Вне
сен
ие в 
ПФ
ХД 
ОО 
расх
одов
, 
связ
анн
ых с 
улуч
шен
ием 
каче
ства 
инте
рнет
-
соед
ине
ния. 

Отсу
тств
ие 
адми
нист
рати
вног
о 
конт
роля

 Кор
рек
ция 
пла
на 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
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роля

 Осна
щени
е 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
IT- 
обор
удов
ание
м в 
соот
ветст
вии с 
Мето
диче
ским
и 
реко
менд
ация
ми 
по 
вопр
осам 
разм
ещен
ия 
обор
удов
ания, 

Час
тич
но 
соо
тве
тст
вуе
т 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 

Отсу
тств
ие 
фина
нсир
ован
ия 

 Пер
ерас
пре
деле
ние 
бюд
жет
ных 
сред
ств 
или 
при
влеч
ение 
доп
олн
ител
ьны
х 
исто
чни
ков 
фин
анси
рова
ние. 

Обо
рудо
вани
е 
обра
зова
тель
ной 
орга

 Разр
абот
ка 
мер
опр
ият
ий 
по 
разв



653 

 

пост
авляе
мого 
в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зоват
ельн
ых 
орга
низа
ций 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кой 
базо
й для 
внед
рени
я 
ЦОС 

низа
ции 
не 
соот
ветс
твуе
т 
Мет
одич
ески
м 
реко
менд
ация
м по 
вопр
осам 
разм
еще
ния 
обор
удов
ания
, 
пост
авля
емог
о в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зова
тель
ных 

ити
ю 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
баз
ы, 
инф
орм
аци
онн
о-
теле
ком
мун
ика
цио
нно
й 
инф
раст
рукт
уры 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С. 

 При
обре
тени
е 



654 

 

орга
низа
ций 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рени
я 
ЦОС

совр
еме
нно
го 
IT- 
обо
рудо
ван
ия 
за 
счет 
сред
ств 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
на 
учеб
ные 
расх
оды, 
учас
тие 
в 
гран
тов
ых 
конк
урса
х, 
при
влеч
ение 



655 

 

вне
бюд
жет
ных 
сред
ств. 

Отсу
тств
ие 
циф
рово
й 
моде
ли 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы. 

 Реал
изац
ия и 
внед
рен
ие 
целе
вой 
мод
ели 
циф
ров
ой 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы, 
(утв
ерж
ден
ной 
при
казо
м 
Ми
нпр
осве
щен
ия 
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Росс
ии 
от 
02.1
2.20
19 г. 
№ 
649) 
сред
ства
ми 
выч
исл
ител
ьно
й 
техн
ики, 
прог
рам
мны
м 
обес
пече
ние
м и 
през
ента
цио
нны
м 
обо
рудо
ван
ием. 

Не 
обес

 Обе
спеч
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пече
но 
хран
ение 
обор
удов
ания 
ЦОС

ение 
хра
нен
ия 
ком
пью
терн
ой и 
мул
ьти
мед
ийн
ой 
техн
ики 
в 
соот
ветс
тви
и с 
ГОС
Т 
215
52-
84 
«Ср
едст
ва 
выч
исл
ител
ьно
й 
техн
ики. 
Об
щие 



658 

 

техн
ичес
кие 
треб
ован
ия, 
при
емк
а, 
мет
оды 
исп
ыта
ний, 
мар
кир
овка
, 
упа
ковк
а, 
тран
спо
ртир
ован
ие и 
хра
нен
ие¬. 

Не 
собл
юда
ются 
усло
вия 
и 
норм

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко



659 

 

ы 
хран
ения 
техн
ики. 

мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 
разм
еще
ния 
обо
рудо
ван
ия, 
пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 



660 

 

базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С и 
обес
печ
ить 
собл
юде
ние 
треб
ован
ий 
дан
ного 
док
уме
нта. 

Не 
собл
юда
ются 
треб
ован
ия к 
безо
пасн
ости

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 



661 

 

разм
еще
ния 
обо
рудо
ван
ия, 
пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО



662 

 

С и 
обес
печ
ить 
собл
юде
ние 
треб
ован
ий 
дан
ного 
док
уме
нта. 

Не 
собл
юда
ются 
реко
менд
ации 
по 
хран
ени
ю 
обор
удов
ания

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 
разм
еще
ния 
обо
рудо
ван
ия, 



663 

 

пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С и 
обес
печ
ить 
собл
юде
ние 
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треб
ован
ий 
дан
ного 
док
уме
нта. 

Не 
вып
олня
ются 
реко
менд
ации 
по 
разм
еще
нию 
обор
удов
ания

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 
разм
еще
ния 
обо
рудо
ван
ия, 
пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес



665 

 

пече
ния 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С и 
обес
печ
ить 
собл
юде
ние 
треб
ован
ий 
дан
ного 
док



666 

 

уме
нта. 

Не 
осу
щест
вляе
тся 
адми
нист
рати
вны
й 
конт
роль 
эксп
луат
ации 
обор
удов
ания

 Осу
щес
твле
ние 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
эксп
луат
аци
и 
обо
рудо
ван
ия. 
Кор
рек
ция 
пла
на 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля

Не 
вып
олня

 Изу
чен
ие 



667 

 

ются 
реко
менд
ации 
по 
испо
льзо
вани
ю 
обор
удов
ания 
на 
учеб
ных 
пред
мета
х 
обяз
ател
ьных 
пред
метн
ых 
обла
стей, 
указ
анн
ых 
во 
ФГО
С 
НОО
, 
ФГО
С 
ООО

Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 
исп
ольз
ован
ия в 
обра
зова
тель
ном 
про
цесс
е 
обо
рудо
ван
ия, 
пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра



668 

 

, 
ФГО
С 
СОО

зова
тель
ных 
орга
низа
ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С и 
обес
печ
ить 
их 
вып
оле
нен
ие. 

Не 
вып
олня
ются 
реко
менд
ации 
по 

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко
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испо
льзо
вани
ю 
обор
удов
ания 
при 
орга
низа
ции 
разн
ых 
видо
в 
учеб
ной 
деят
ельн
ости 
обуч
ающ
ихся 
в 
соот
ветс
твии 
с 
ФГО
С 
НОО
, 
ФГО
С 
ООО
, 
ФГО

мен
дац
ий 
по 
воп
роса
м 
исп
ольз
ован
ия в 
обра
зова
тель
ном 
про
цесс
е 
обо
рудо
ван
ия, 
пост
авля
емо
го в 
целя
х 
обес
пече
ния 
обра
зова
тель
ных 
орга
низа



670 

 

С 
СОО

ций 
мате
риа
льн
о-
техн
ичес
кой 
базо
й 
для 
внед
рен
ия 
ЦО
С и 
обес
печ
ить 
их 
вып
оле
нен
ие. 

Не 
вып
олня
ются 
реко
менд
ации 
по 
испо
льзо
вани
ю 
обор

 Изу
чен
ие 
Мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий 
по 
орга



671 

 

удов
ания 
при 
орга
низа
ции 
обра
зова
тель
ной 
деят
ельн
ости 
по 
допо
лнит
ельн
ым 
обра
зова
тель
ным 
прог
рам
мам. 

низа
ции 
исп
ольз
ован
ия 
обо
рудо
ван
ия в 
рам
ках 
внед
рен
ия 
циф
ров
ой 
обра
зова
тель
ной 
сред
ы 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния 
и 
обес
печ
ить 
вып



672 

 

олн
ение 
дан
ных 
реко
мен
дац
ий. 

Отсу
тств
ие 
адми
нист
рати
вног
о 
конт
роля 
испо
льзо
вани
я 
обор
удов
ания

 Осу
щес
твле
ние 
адм
ини
стра
тив
ного 
конт
роля 
исп
ольз
ован
ия 
обо
рудо
ван
ия. 
Кор
рек
ция 
пла
на 
адм
ини
стра
тив
ного 



673 

 

конт
роля

 Эксп
луата
ция 
инфо
рмац
ионн
ой 
систе
мы 
упра
влен
ия 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
цией 

Уп
рав
лен
ие 
обр
азо
ват
ель
ной 
орг
ани
зац
ией 
осу
ще
ств
ляе
тся 
с 
исп
оль
зов
ани
ем 
ин
фо
рма
цио
нно
й 
сис
тем
ы 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

ЦО
С 
(по
дде
рж
ка 
все
х 
акт
ивн
ост
ей) 

Недо
стат
ок 
комп
етен
ций 
у 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды 
в 
испо
льзо
вани
и 
инф
орма
цион
ной 
сист
емы 
в 
упра
влен
ии 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
упр
авле
нчес
кой 
ком
анд
ы 
исп
ольз
ован
ию 
инф
орм
аци
онн
ой 
сист
емы 
в 
упр
авле
нии 
обра
зова
тель
ной 
орга



674 

 

цией 
орга
низа
ция 
обуч
ения 
упра
влен
ческ
ой 
кома
нды 
испо
льзо
вани
ю 
инф
орма
цион
ной 
сист
емы 
в 
упра
влен
ии 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
цией

низа
цие
й. 

Отсу
тств
ие 

 Осу
щес
твле



675 

 

фина
нсир
ован
ия 

ние 
пои
ска 
исто
чни
ков 
доп
олн
ител
ьног
о 
фин
анси
рова
ния. 

 Нали
чие в 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
прос
тран
ства 
для 
учеб
ных 
и 
неуч
ебны
х 
занят
ий, 
твор

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

Ор
ган
иза
ция 
вну
три
шк
оль
ног
о 
про
стр
анс
тва 

  



676 

 

ческ
их 
дел 

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
школ
ьног
о 
библ
иоте
чног
о 
инфо
рмац
ионн
ого 
цент
ра 

От
сут
ств
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

Ор
ган
иза
ция 
вну
три
шк
оль
ног
о 
про
стр
анс
тва 

Отсу
тств
ует 
поме
щен
ие 
для 
орга
низа
ции 
шко
льно
го 
библ
иоте
чног
о 
инф
орма
цион
ного 
цент
ра. 

 Выд
елен
ие 
пом
еще
ния 
для 
орга
низа
ции 
шко
льн
ого 
биб
лиот
ечно
го 
инф
орм
аци
онн
ого 
цент
ра 
(мод
ерн
изац
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств



677 

 

а, 
исп
ольз
ован
ие 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а). 

Не 
разр
абот
ан 
ЛА о 
шко
льно
м 
библ
иоте
чном 
инф

 Разр
абот
ка и 
утве
рде
ние 
в 
уста
нов
лен
ном 
пор



678 

 

орма
цион
ном 
цент
ре. 

ядке 
ЛА, 
регл
аме
нти
рую
щег
о 
фун
кци
они
рова
ние 
шко
льн
ого 
биб
лиот
ечно
го 
инф
орм
аци
онн
ого 
цент
ра. 

Уста
рев
шие 
фор
мы 
взаи
моде
йств
ия с 
посе

 Вне
сен
ие в 
ЛА 
орга
низа
ции 
изм
енен
ий, 



679 

 

тите
лями 
- 
уча
щим
ися 
и 
учит
елям
и-
пред
метн
икам
и. 

регл
аме
нти
рую
щих 
про
веде
ние 
перс
они
фиц
иро
ван
ного 
и 
адап
тив
ного 
обу
чен
ия, 
сме
шан
ного 
обу
чен
ия, 
рабо
ту 
со 
STE
M, 
STE
AM 
техн
олог
иям



680 

 

и с 
исп
ольз
ован
ием 
ИБ
Ц. 

Неп
они
мани
е 
отли
чия 
библ
иоте
ки 
от 
ИМ
Ц. 

 Изу
чен
ие 
мет
оди
ческ
их 
реко
мен
дац
ий и 
опы
та 
друг
их 
ОО, 
разр
абот
ка 
мод
ель 
обра
зова
тель
ного 
про
цесс
а с 
веду
щей 



681 

 

роль
ю 
ШИ
БЦ. 

Отсу
тств
ует 
необ
ходи
мое 
обор
удов
ание

 Осу
щес
твле
ние 
пои
ска 
исто
чни
ков 
доп
олн
ител
ьног
о 
фин
анси
рова
ния. 

Слаб
ая 
мате
риал
ьно-
техн
ичес
кая 
база.  

 Осу
щес
твле
ние 
пои
ска 
исто
чни
ков 
доп
олн
ител
ьног
о 
фин



682 

 

анси
рова
ния. 

Стар
ение 
библ
иоте
чног
о 
фон
да. 

 Осу
щес
твле
ние 
пои
ска 
исто
чни
ков 
доп
олн
ител
ьног
о 
фин
анси
рова
ния. 

Недо
стат
очно
сть 
инф
орма
цион
но-
ресу
рсно
го и 
прог
рам
мног
о 
обес

 Осу
щес
твле
ние 
пои
ска 
исто
чни
ков 
доп
олн
ител
ьног
о 
фин
анси



683 

 

пече
ния. 

рова
ния. 

Боль
шое 
коли
чест
во 
функ
ций, 
возл
ожен
ных 
на 
ИБЦ
, не 
осу
щест
вляе
тся 
одни
м 
библ
иоте
каре
м. 

 Вкл
юче
ние 
в 
обяз
анн
ости 
сист
емн
ого 
адм
ини
стра
тора 
шко
лы, 
руко
вод
ител
я 
вид
еост
уди
и/ 
теле
цент
ра/к
руж
ка/с
туди
и 
юны
х 
жур
нал



684 

 

исто
в, 
изда
ющ
их 
шко
льн
ую 
газе
ту, 
коор
дин
атор
а 
про
ектн
ой 
деят
ельн
ости 
и 
др. 
рабо
ты в 
ИБ
Ц в 
тесн
ом 
колл
екти
вно
м 
взаи
мод
ейст
вии. 



685 

 

Недо
стат
ок 
про
фесс
иона
льно
й 
комп
етен
ции 
рабо
тник
а 
библ
иоте
ки в 
орга
низа
ции 
шко
льно
го 
библ
иоте
чног
о 
инф
орма
цион
ного 
цент
ра. 

 Вне
сен
ие в 
гра
фик 
пов
ыше
ния 
квал
ифи
кац
ии 
сист
емат
ичес
кого 
обу
чен
ия 
биб
лиот
екар
ей 
шко
л 
серв
иса
м и 
инст
рум
ента
м 
реш
ени
я 
обра
зова



686 

 

тель
ных 
и 
твор
ческ
их 
зада
ч 
при 
рабо
те в 
ИБ
Ц.    

Про
блем
ы 
кадр
овог
о 
обес
пече
ния.  

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе
м 
при
влеч
ени
я 
вне
шне
го 
сов
мес
тите
ля.    

 Реш
ение 
кадр
овог



687 

 

о 
воп
роса 
путе
м 
при
влеч
ени
я 
спец
иал
иста 
в 
рам
ках 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия.  

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе
м 
при
нят
ие 
шта
тног
о 
спец



688 

 

иал
иста

Отсу
тств
ие 
прог
рам
мы 
разв
ития 
шко
льно
го 
библ
иоте
чног
о 
инф
орма
цион
ного 
цент
ра. 

 Разр
абот
ка 
прог
рам
мы 
разв
ити
я 
шко
льн
ого 
биб
лиот
ечно
го 
инф
орм
аци
онн
ого 
цент
ра. 

 Реал
изац
ия 
моде
ли 
Шко
ла 
полн
ого 
дня 
на 

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате

Фу
нкц
ион
иро
ван
ие 
шк
ол
ы 
пол
ног

  



689 

 

осно
ве 
инте
грац
ии 
уроч
ной 
и 
внеу
рочн
ой 
деяте
льно
сти 
обуч
ающ
ихся, 
прог
рамм 
допо
лнит
ельн
ого 
обра
зова
ния 
дете
й, 
вклю
чая 
преб
ыван
ие в 
груп
пах 
прод
ленн

льн
ая 
сре
да¬ 

о 
дня 



690 

 

ого 
дня 

 Сфо
рмир
ован
ы 
колл
егиа
льны
е 
орга
ны 
упра
влен
ия в 
соот
ветст
вии с 
Феде
раль
ным 
закон
ом 
Об 
обра
зова
нии 
в 
Росс
ийск
ой 
Феде
раци
и, 
пред
усмо
трен

Да  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

Реа
лиз
аци
я 
гос
уда
рст
вен
но-
об
ще
ств
енн
ого 
упр
авл
ени
я 

  



691 

 

ные 
устав
ом 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 

 Фун
кцио
ниро
вани
е 
упра
вляю
щего 
совет
а 
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 

Нет  Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«О
бра
зов
ате
льн
ая 
сре
да¬ 

Реа
лиз
аци
я 
гос
уда
рст
вен
но-
об
ще
ств
енн
ого 
упр
авл
ени
я 

Отсу
тств
ие 
ЛА, 
регл
амен
тиру
ющи
х 
деят
ельн
ость 
упра
вляю
щего 
сове
та. 

 Разр
абот
ать 
и 
утве
рди
ть 
ЛА, 
регл
аме
нти
рую
щие 
деят
ельн
ость 
упр
авля
ющ
его 
сове
та. 

Не 
сфор
миро
ван 
упра

 Фор
мир
ован
ие 
упр
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вляю
щий 
сове
т, 
пред
усмо
трен
ный 
уста
вом 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

авля
ющ
его 
сове
та в 
соот
ветс
тви
и 
НП 
док
уме
нта
ми. 

Упра
вляю
щий 
сове
т 
созд
ан, 
но 
не 
вып
олня
ет в 
полн
ей 
мере 
возл
ожен
ные 
на 
него 

 Изу
чен
ие 
опы
та 
успе
шно 
фун
кци
они
рую
щих 
Упр
авля
ющ
их 
Сов
етов 
ОО, 
исп
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функ
ции.  

ольз
ован
ие 
дан
ного 
опы
та 
рабо
ты. 

 Исп
ольз
ован
ие 
откр
ыто
й 
сист
емы 
при
нят
ия 
реш
ени
й в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

 Уси
лен
ие 
влия
ния 
род



694 

 

ител
ьско
й 
общ
еств
енн
ости 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

Низк
ая 
комп
етен
тнос
ть 
член
ов 
упра
вляю
щего 
сове
та в 
част
и 
разр
абот
ки 
стра
теги
и 
обра

 Обу
чен
ие 
чле
нов 
упр
авля
ющ
его 
сове
та в 
част
и 
разр
абот
ки 
стра
теги
и 
обра
зова
тель
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зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
(про
грам
ма 
разв
ития 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции, 
обра
зова
тель
ная 
прог
рам
ма); 
прав 
и 
обяз
анно
стей 
член
ов 
упра
вляю
щего 
сове
та. 

ной 
орга
низа
ции 
(про
гра
мма 
разв
ити
я 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции, 
обра
зова
тель
ная 
прог
рам
ма); 
прав 
и 
обяз
анн
осте
й 
чле
нов 
упр
авля
ющ
его 
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сове
та. 

Недо
стат
очн
ый 
уров
ень 
инф
орми
рова
ннос
ти о 
деят
ельн
ости 
Упра
вляю
щего 
Сове
та и 
обра
тной 
связ
и с 
общ
еств
енно
стью

 Обе
спеч
ение 
инф
орм
иро
ван
ност
и о 
деят
ельн
ости 
Упр
авля
ющ
его 
Сов
ета 
и 
обра
тно
й 
связ
и с 
общ
еств
енн
ость
ю. 

Отсу
тств
ие 
меха
низм
ов 

 Разр
абот
ка 
колл
егиа
льн
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конт
роля 
прин
ятия 
реше
ний. 

ого 
мех
аниз
ма 
при
нят
ия 
реш
ени
й. 

Нал
ичие 
конф
ликт
а 
инте
ресо
в 
при 
фор
миро
вани
и 
сост
ава 
упра
вляю
щего 
сове
та. 

 Обе
спеч
ение 
отсу
тств
ия 
кон
фли
кта 
инте
ресо
в, в 
том 
чис
ле 
путе
м 
внес
ени
я 
нео
бход
имы
х 
изм
енен
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ий в 
ЛА. 

 Нали
чие в 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
педа
гога-
псих
олог
а(кри
тиче
ский 
пока
зател
ь) 

На
лич
ие 
пед
аго
га-
пси
хол
ога 
в 
кач
ест
ве:  
- 
вне
шн
его 
сов
мес
тит
еля  
и 
(ил
и)  
- 
при
вле
чен
ног
о в 
рам
ках 
сет
ево
го 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 
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вза
им
оде
йст
вия 
и 
(ил
и) - 
шт
атн
ого 
спе
циа
лис
та 

 Доля 
обуч
ающ
ихся 
обще
обра
зоват
ельн
ых 
орга
низа
ций, 
прин
явши
х 
учас
тие в 
соци
альн
о-
псих
олог

От 
80
% 
до 
89
% 
обу
ча
ющ
ихс
я 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 

Низк
ая 
доля 
обуч
ающ
ихся 
ОО, 
прин
явш
их 
учас
тие в 
соци
альн
о-
псих
олог
ичес
ком 
тест
иров
ании

 Про
веде
ние 
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты с 
обу
чаю
щим
ися 
и их 
род
ител
ями 
(зак
онн
ыми 
пре
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ичес
ком 
тест
иров
ании 
на 
выяв
лени
е 
риск
ов 
упот
ребл
ения 
нарк
отич
ески
х 
сред
ств и 
псих
отро
пных 
веще
ств, 
в 
обще
й 
числ
енно
сти 
обуч
ающ
ихся 
обще
обра
зоват

. 
Отсу
тств
ие 
возм
ожн
ости 
ранн
его 
выяв
лени
я 
неза
конн
ого 
потр
ебле
ния 
нарк
отич
ески
х 
сред
ств и 
псих
отро
пны
х 
веще
ств и 
пост
роен
ия 
целе
вых 
про
фила

дста
вите
лям
и) о 
важ
ност
и 
при
нят
ия 
учас
тия 
в 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче
ско
м 
тест
иро
ван
ии 
на 
выя
влен
ие 
рис
ков 
упот
ребл
ени
я 
нар
коти
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ельн
ых 
орга
низа
ций, 
кото
рые 
могл
и 
прин
ять 
учас
тие в 
данн
ом 
тест
иров
ании
(крит
ичес
кий 
пока
зател
ь) 

ктич
ески
х 
меро
прия
тий 
по 
упот
ребл
ени
ю 
ПАВ

ческ
их 
сред
ств 
и 
пси
хотр
опн
ых 
вещ
еств 
с 
пос
леду
ющ
ими 
мер
ами 
пси
холо
го-
мед
ици
нск
их 
нап
равл
енн
осте
й 
кон
фид
енц
иаль
ного 
хара
ктер



702 

 

а по 
пре
дуп
реж
ден
ию, 
лече
нию 
от 
упот
ребл
ени
я 
нар
коти
ческ
их 
сред
ств 
и 
пси
хотр
опн
ых 
вещ
еств

 Про
веде
ние 
инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн



703 

 

ител
ьно
й 
рабо
ты 
сред
и 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей) 
о 
целя
х и 
знач
ени
и 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче
ског
о 
тест
иро
ван
ия.  

 Про
веде



704 

 

ние 
инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты 
сред
и 
обу
чаю
щих
ся о 
целя
х и 
знач
ени
и 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче
ског
о 
тест
иро
ван
ия.  
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 Про
веде
ние 
инф
орм
аци
онн
о-
разъ
ясн
ител
ьно
й 
рабо
ты 
сред
и 
клас
сны
х 
руко
вод
ител
ей о 
целя
х и 
знач
ени
и 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче
ског
о 
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тест
иро
ван
ия.  

 Вне
сен
ие 
пока
зате
ля 
"До
ля 
обу
чаю
щих
ся 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
орга
низа
ций, 
при
няв
ших 
учас
тие 
в 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче



707 

 

ско
м 
тест
иро
ван
ии 
на 
выя
влен
ие 
рис
ков 
упот
ребл
ени
я 
нар
коти
ческ
их 
сред
ств 
и 
пси
хотр
опн
ых 
вещ
еств
, в 
общ
ей 
чис
лен
ност
и 
обу



708 

 

чаю
щих
ся 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
орга
низа
ций, 
кото
рые 
мог
ли 
при
нять 
учас
тие 
в 
дан
ном 
тест
иро
ван
ии"  
в 
прог
рам
му 
разв
ити
я 
обра
зова
тель
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ной 
орга
низа
ции/
или 
прог
рам
му 
вос
пит
ани
я/ил
и 
прог
рам
му 
здор
овья

 Нали
чие 
лока
льны
х 
акто
в по 
орга
низа
ции 
псих
олог
о-
педа
гоги
ческ
ого 
сопр

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 
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овож
дени
я 
учас
тник
ов 
обра
зоват
ельн
ых 
отно
шени
й 

 Нали
чие в 
штат
е 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
соци
альн
ого 
педа
гога, 
обес
печи
ваю
щего 
оказа
ние 
помо

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 
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щи 
целе
вым 
груп
пам 
обуч
ающ
ихся 

 Нали
чие в 
штат
е 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
учит
еля-
дефе
ктол
ога, 
обес
печи
ваю
щего 
оказа
ние 
помо
щи 
целе
вым 
груп
пам 

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 
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обуч
ающ
ихся 

 Нали
чие в 
штат
е 
обще
обра
зоват
ельн
ой 
орга
низа
ции 
учит
еля-
лого
педа, 
обес
печи
ваю
щего 
оказа
ние 
помо
щи 
целе
вым 
груп
пам 
обуч
ающ
ихся 

На
лич
ие 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Ор
ган
иза
ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 

  

 Нали
чие в 
орга

На
лич
ие  

 Кл
юч
ево

Ор
ган
иза

Отсу
тств
ие 

 Разр
абот
ка 
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низа
ции 
отде
льно
го 
каби
нета 
педа
гога-
псих
олог
а 

е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

ция 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ого 
соп
ров
ож
ден
ия 

отде
льно
го 
каби
нета 
педа
гога-
псих
олог
а 
(отс
утст
вие 
возм
ожн
ости 
у 
педа
гога-
псих
олог
а  
для 
науч
ной 
орга
низа
ции 
труд
а, 
эффе
ктив
ной 
рабо
ты 
по 
созд

ЛА 
по 
созд
ани
ю и 
фун
кци
они
рова
нию 
каби
нета 
педа
гога
-
пси
холо
га.  

 Соз
дан
ие 
рабо
чей 
груп
пы 
по 
разр
абот
ке 
диза
йн-
про
екта 
рабо
чего 
про
стра



714 

 

ани
ю 
обст
анов
ки 
дове
рите
льно
го 
общ
ения 
и 
псих
олог
ичес
кого 
ком
форт
а 
необ
ходи
мых 
для 
оказ
ания 
свое
врем
енно
й 
квал
ифи
циро
ванн
ой 
конс
ульт
атив

нств
а 
педа
гога
-
пси
холо
га в 
ОО. 

 При
влеч
ение 
вне
бюд
жет
ных 
сред
ств 
для 
реал
изац
ии 
диза
йн-
про
екта 
рабо
чего 
про
стра
нств
а 
педа
гога
-
пси
холо
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номе
тоди
ческ
ой, 
псих
окор
рекц
ионн
ой и 
друг
их 
видо
в 
псих
олог
ичес
кой 
помо
щи 
субъ
екта
м 
обра
зова
тель
ного 
прос
тран
ства: 
педа
гога
м, 
детя
м, 
уча
щим
ся 

га в 
ОО. 

 Соз
дан
ие 
рабо
чего 
мес
та 
педа
гога
-
пси
холо
га, 
исп
ольз
уя 
мет
оды 
опт
ими
заци
и 
име
ющ
ихся 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
пом
еще
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разн
ого 
уров
ня 
разв
ития 
и 
возр
аста, 
их 
роди
теля
м). 

ний, 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а. 

Каби
нет 
педа
гога-
псих
олог
а не 
обор
удов
ан 
авто
мати
зиро
ванн
ым 
рабо

 При
влеч
ение 
вне
бюд
жет
ных 
сред
ств 
с 
цель
ю 
обо
рудо
ван
ия 



717 

 

чим 
мест
ом. 

каби
нета 
педа
гога
-
пси
холо
га 
авто
мат
изи
рова
нны
м 
рабо
чим 
мес
том. 

 Оказ
ание 
псих
олог
о-
педа
гоги
ческ
ой 
помо
щи 
целе
вым 
груп
пам 
обуч
ающ
ихся 
(исп

Реа
лиз
ует
ся 
пси
хол
ого
-
пед
аго
гич
еск
ая 
про
гра
мм
а и 
(ил
и) 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 
шк
оль
ног
о 
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ытыв
ающ
им 
труд
ност
и в 
обуч
ении
; 
нахо
дящи
мся в 
труд
ной 
жизн
енно
й 
ситу
ации
; 
детя
м-
сиро
там 
и 
детя
м, 
оста
вши
мся 
без 
попе
чени
я 
роди
теле
й; 

ком
пле
кс 
мер
опр
ият
ий 
для 
каж
дой 
из 
цел
евы
х 
гру
пп 
обу
ча
ющ
ихс
я 

кли
мат
а 
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обуч
ающ
имся 
с 
ОВЗ 
и 
(или) 
инва
лидн
ость
ю; 
одар
енны
м 
детя
м)(кр
итич
ески
й 
пока
зател
ь) 

 Фор
миро
вани
е 
псих
олог
ичес
ки 
благ
опри
ятно
го 
школ
ьног
о 

От
сут
ств
ие 
спе
циа
льн
ых 
тем
ати
чес
ких 
зон  

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 

Недо
стат
ок 
поме
щен
ий 
для 
фор
миро
вани
я 
псих
олог
ичес
ки 

 Мод
ерн
изац
ия 
учеб
ных 
пом
еще
ний 
(для 
про
веде
ния 
учеб
ных 
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прос
тран
ства 
для 
обуч
ающ
ихся 

шк
оль
ног
о 
кли
мат
а 

благ
опри
ятно
го 
шко
льно
го 
прос
тран
ства 
для 
обуч
ающ
ихся. 

заня
тий, 
в 
том 
чис
ле в 
боль
ших 
груп
пах, 
пара
ллел
ями, 
для 
подг
отов
ки 
про
екто
в, 
вып
олн
ени
я 
дом
ашн
их 
зада
ний, 
твор
чест
ва, 
сам
одея
тель
ност
и; 
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ком
нат
ы 
детс
ких 
ини
циат
ив/у
чен
ичес
кого 
сам
оуп
равл
ени
я, 
креа
тив
ных 
про
стра
нств 
(для 
про
веде
ния 
конк
урсо
в, 
фес
тива
лей, 
кон
фер
енц
ий и 
др.). 



722 

 

 Исп
ольз
ован
ие 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а 
(каб
инет
ы, 
рекр
еац
ион
ные 
и 
ины
е 
пом
еще
ния) 
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для 
созд
ани
я 
зон 
отд
ыха 
для 
обу
чаю
щих
ся, 
мес
т 
для 
заня
тия 
спо
рто
м, 
ины
м 
дос
уго
м). 

 Соз
дан
ие 
цент
ров 
здор
овья 
(бас
сей
н, 
тан
цева
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льн
ые 
клас
сы, 
«сол
яная 
пещ
ера¬
, 
скал
одр
ом, 
ком
ната 
тиш
ины 
и 
др.); 
рекр
еац
ион
ных 
зон 
(зон
ы 
отд
ыха 
и 
общ
ени
я 
разн
овоз
раст
ных 
груп
п 
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шко
льн
иков
, 
мес
та 
для 
заня
тий 
спо
рто
м, 
игро
вые 
пом
еще
ния)

 При
мен
ение 
во 
внеу
роч
ное 
вре
мя 
учеб
ных 
пом
еще
ний, 
чтоб
ы 
обу
чаю
щие



726 

 

ся 
мог
ли 
оста
вать
ся в 
шко
ле, 
зани
мать
ся 
твор
чест
вом, 
сам
одея
тель
ност
ью, 
осу
щес
твля
ть 
люб
ую 
друг
ую 
деят
ельн
ость 
в 
рам
ках 
зако
нода
тель
ства 



727 

 

и 
лока
льн
ых 
нор
мат
ивн
ых 
акто
в 
шко
лы. 

 Нали
чие в 
каби
нете 
педа
гога-
псих
олог
а 
обор
удов
анны
х зон 
(пом
ещен
ий) 
для 
пров
еден
ия 
инди
виду
альн
ых и 
груп

От
сут
ств
ие 
спе
циа
льн
ых 
тем
ати
чес
ких 
зон     

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 
шк
оль
ног
о 
кли
мат
а 

Отсу
тств
ие 
возм
ожн
ости 
оказ
ания 
псих
олог
ичес
ких 
услу
г 
высо
кого 
уров
ня 
неко
торы
м 
кате
гори
ям 
дете

 При
влеч
ение 
вне
бюд
жет
ных 
сред
ств 
для 
заку
пки 
обо
рудо
ван
ия  
для 
каби
нета 
педа
гога
-
пси
холо
га. 



728 

 

повы
х 
конс
ульта
ций, 
псих
олог
ичес
кой 
разгр
узки, 
корр
екци
онно
-
разв
иваю
щей 
рабо
ты 

й, 
нуж
даю
щих
ся в 
особ
ом 
вни
мани
и в 
связ
и с 
высо
ким 
риск
ом 
уязв
имос
ти. 

 Орг
аниз
аци
я 
про
хож
ден
ия 
КП
К с 
цель
ю 
осво
ени
я 
мет
оди
к 
оказ
ани
я 
пси
холо
гиче
ски
х 
услу
г 
выс
оког
о 
уро
вня 
неко
тор
ым 
кате



729 

 

гори
ям 
дете
й, 
нуж
даю
щих
ся в 
осо
бом 
вни
ман
ии в 
связ
и с 
выс
оки
м 
рис
ком 
уязв
имо
сти. 

Отсу
тств
ие 
спец
иаль
ных 
тема
тиче
ских 
зон 
по 
прич
ине 
разм

 Выд
елен
ие 
каби
нета
/обо
рудо
ван
ных 
зон 
в 
каби
нете 
педа



730 

 

еров 
каби
нета 
педа
гога-
псих
олог
а, не 
соот
ветс
твую
щих 
треб
ован
иям 
к 
шко
льны
м 
поме
щен
иям. 

гога
-
пси
холо
га 
для 
про
веде
ния 
инд
иви
дуал
ьны
х и 
груп
пов
ых 
конс
ульт
аци
й, 
пси
холо
гиче
ской 
разг
рузк
и, 
корр
екц
ион
но-
разв
ива
ющ
ей 



731 

 

рабо
ты. 

 Тра
нсф
орм
иро
ван
ие, 
зон
иро
ван
ие 
шко
льн
ого 
про
стра
нств
а 
для 
воз
мож
ност
ей 
про
веде
ния 
инд
иви
дуал
ьны
х и 
груп
пов
ых 
конс
ульт



732 

 

аци
й, 
пси
холо
гиче
ской 
разг
рузк
и, 
корр
екц
ион
но-
разв
ива
ющ
ей 
рабо
ты. 

Отсу
тств
ие в 
орга
низа
ции 
отде
льно
го 
каби
нета 
педа
гога-
псих
олог
а. 

 Соз
дан
ие 
рабо
чего 
мес
та 
педа
гога
-
пси
холо
га, 
исп
ольз
уя 
мет
оды 



733 

 

опт
ими
заци
и 
име
ющ
ихся 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
пом
еще
ний, 
воз
мож
ност
ей 
тран
сфо
рми
рова
ния, 
зон
иро
ван
ия 
шко
льн
ого 
про
стра



734 

 

нств
а. 

 Фор
миро
вани
е 
псих
олог
ичес
ки 
благ
опри
ятно
го 
школ
ьног
о 
прос
тран
ства 
для 
педа
гогов 

Вы
дел
ени
е и 
осн
ащ
ени
е 
тем
ати
чес
ког
о 
про
стр
анс
тва 
(по
ме
ще
ния
) 
для 
отд
ыха 
и 
эмо
цио
нал
ьно
го 
вос
ста
нов
лен

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 
шк
оль
ног
о 
кли
мат
а 

  



735 

 

ия 
пед
аго
гов 

 Про
фила
ктик
а 
трав
ли в 
обра
зоват
ельн
ой 
сред
е 

Реа
лиз
ует
ся 
в 
вид
е 
отд
ель
ны
х 
мер
опр
ият
ий 
и 
(ил
и) 
инд
иви
дуа
льн
ых 
кон
сул
ьта
ций 
отд
ель
ны
х 
уча
стн

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 
шк
оль
ног
о 
кли
мат
а 

Рост 
явле
ний 
наси
лия, 
агре
ссии
, 
игро
вой 
и 
инте
рнет
-
зави
симо
стей; 
десо
циал
изац
ии, 
викт
имн
ости 
в 
шко
ле. 

 Разр
абот
ка 
ЛА 
по 
про
фил
акти
ке 
булл
инга 
в 
детс
кой 
сред
е. 

Отсу
тств
ие/н
едос
тато
чнос

 Про
веде
ние 
рабо
ты 
по 



736 

 

ико
в 
обр
азо
ват
ель
ны
х 
отн
ош
ени
й 
(об
уча
ющ
ихс
я, 
род
ите
лей
, 
пед
аго
гов

ть 
меро
прия
тий, 
напр
авле
нны
х на 
про
фила
ктик
у 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

фор
мир
ован
ию 
благ
опр
ият
ного 
соц
иаль
ного 
кли
мата 
шко
лы. 

 Обе
спеч
ение 
мон
итор
инга 
и 
оце
нки 
расп
рост
ране
нно
сти 
трав
ли. 

 Обе
спеч
ение 
фор
мир
ован



737 

 

ия 
груп
пы 
акти
вист
ов 
по 
коор
дин
аци
и 
мер
опр
ият
ий 
по 
прот
иво
дейс
тви
ю 
трав
ле. 

 Фор
мир
ован
ие 
сист
емы 
отсл
ежи
ван
ия 
инц
иде
нтов 
трав



738 

 

ли в 
шко
ле. 

 Обе
спеч
ение 
рабо
ты 
по 
выр
абот
ке и 
собл
юде
нию  
шко
льн
ых 
прав
ил, 
нап
равл
енн
ых 
на 
про
фил
акти
ку 
трав
ли. 

 Обе
спеч
ение  
мон
итор
инга 



739 

 

ситу
аци
и 
общ
ени
я 
меж
ду 
шко
льн
ика
ми. 

 Про
веде
ние 
диаг
ност
ики 
вовл
ечен
ност
и в 
трав
лю 
конк
ретн
ого 
уче
ник
а, а 
так
же 
расп
рост
ране
нно
сти 



740 

 

булл
инга 
в 
шко
ле. 

 Обе
спеч
ение 
мон
итор
инга 
резу
льта
тов 
деят
ельн
ости 
по 
про
фил
акти
ки 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Соз
дан
ие 
инф
орм
аци
онн



741 

 

о-
мет
оди
ческ
ого 
обес
пече
ния 
сист
емы 
про
фил
акти
ки 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Выс
трив
ание 
сист
емы 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
род
ител
ями 
по 
воп



742 

 

роса
м 
про
фил
акти
ки 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Обе
спеч
ение 
конт
роля 
за 
осу
щес
твле
ние
м 
про
фил
акти
ки 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
орга



743 

 

низа
ции. 

Отсу
тств
ие/н
едос
тато
чнос
ть 
про
фила
ктич
ески
х 
меро
прия
тий 
в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Пов
ыше
ние 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
пете
нтн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
обу
чаю
щих
ся, 
их 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите



744 

 

лей)

 Разв
итие 
сист
емы 
шко
льн
ой 
мед
иац
ии: 
про
фил
акти
ка и 
упр
авле
ние 
кон
фли
кта
ми в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Соз
дан
ие 
(раз
вит
ие) 
сист
емы 



745 

 

про
фил
акти
ческ
ой 
рабо
ты с 
обу
чаю
щим
ися, 
нахо
дящ
ими
ся в 
соц
иаль
но-
опас
ном 
пол
оже
нии. 

 Под
дер
жка 
обу
чаю
щих
ся, 
сост
оящ
их 
на 
внут
риш
коль



746 

 

ном 
учет
е, на 
учет
е в 
КД
Н, 
ПД
Н, 
«гру
ппа
х 
рис
ка¬. 

 Про
веде
ние 
регу
ляр
ного 
мон
итор
инга 
заня
тост
и 
под
рост
ков 
«гру
ппы 
рис
ка¬. 

 Орг
аниз
аци
я 



747 

 

диаг
ност
ичес
кой 
рабо
ты 
по 
ран
нем
у 
выя
влен
ию 
под
рост
ков 
«гру
ппы 
рис
ка¬, 
скло
нны
х к 
прот
иво
прав
ным 
дейс
твия
м. 

 Про
фил
акти
ка 
суи
цид
альн



748 

 

ого 
пове
ден
ия в 
детс
кой 
и 
под
рост
ково
й 
сред
е. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
ком
пле
ксно
го 
соп
ров
ожд
ени
я 
дете
й-
инв
али
дов, 
дете
й с 
ОВЗ 
и 
сем



749 

 

ей, 
вос
пит
ыва
ющ
их 
таки
х 
дете
й. 

 Разр
абот
ка и 
реал
изац
ия 
ком
пле
кса 
обу
чаю
щих 
мод
улей 
для 
род
ител
ей 
дете
й-
инв
али
дов 
по 
воп
роса
м 



750 

 

здор
овья
, 
разв
ити
я, 
корр
екц
ии, 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я. 

 Соз
дан
ие 
конс
ульт
атив
ных 
цент
ров 
(обе
спеч
ение 
взаи
мод
ейст
вия) 
для 
мет
оди
ческ
ой, 



751 

 

пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой, 
мед
ико-
соц
иаль
ной, 
диаг
ност
ичес
кой 
и 
конс
ульт
атив
ной 
пом
ощи 
(вкл
юча
я 
слу
жбу 
ран
ней 
корр
екц
ион
ной 
пом
ощи
) 



752 

 

обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
и 
род
ител
ям 
(зак
онн
ым 
пре
дста
вите
лям)

 Вза
имо
дейс
твие 
(в 
том 
чис
ле с 
исп
ольз
ован
ием 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова



753 

 

тель
ных 
техн
олог
ий) 
с 
ресу
рсн
ыми 
цент
рам
и 
(пси
холо
гиче
ские 
цент
ры, 
цент
ры 
соц
иаль
ной 
пом
ощи 
сем
ьям 
и 
детя
м, 
пси
холо
го-
мед
ико-
соц
иаль



754 

 

ного 
соп
ров
ожд
ени
я, 
обра
зова
тель
ные 
учре
жде
ния, 
реал
изу
ющ
ие 
АО
ОП, 
прав
оох
ран
ител
ьны
е 
орга
ны 
(КД
Н, 
ПД
Н), 
орга
ны 
здра
воох
ране
ния, 



755 

 

соц
иаль
ной 
защ
иты, 
опе
ки и 
поп
ечит
ельс
тва 
и 
др.). 

Кадр
овы
й 
дефи
цит 
(отс
утст
вие 
в 
орга
низа
ции 
псих
олог
а 
и/ил
и 
соци
альн
ого 
педа
гога)

 Орг
аниз
аци
я 
пере
подг
отов
ки 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
треб
ую
щим
ся 
спец
иаль
ност
ям. 



756 

 

 При
влеч
ение 
в 
каче
стве 
сов
мес
тите
лей 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
орга
низа
ций.      

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе
м 
при
влеч
ени



757 

 

я 
нео
бход
имы
х 
спец
иал
исто
в в 
рам
ках 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия. 

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе
м 
при
нят
ия 
шта
тны
х 
спец
иал
исто
в. 



758 

 

 Вза
имо
дейс
твие 
(в 
том 
чис
ле с 
исп
ольз
ован
ием 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий) 
с 
ресу
рсн
ыми 
цент
рам
и и 
др. 

Не 
выст
роен
а 
сист
емна

 Обе
спеч
ение 
сист
емн
ой 



759 

 

я 
рабо
та 
по 
прео
доле
нию 
дефи
цита 
комп
етен
ций 
у 
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо
тник
ов 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

рабо
ты 
по 
выя
влен
ию 
и 
пре
одо
лен
ию 
деф
ици
та 
ком
пете
нци
й у 
педа
гого
в-
пси
холо
гов 
в 
реш
ени
и 
про
фес
сио
наль
ных 
зада
ч. 

 Обе
спеч



760 

 

ение 
сист
емн
ой 
рабо
ты 
пов
ыяв
лен
ию 
и 
пре
одо
лен
ию 
деф
ици
та 
ком
пете
нци
й у 
соц
иаль
ного 
пела
гога 
в 
реш
ени
и 
про
фес
сио
наль
ных 



761 

 

зада
ч. 

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо
тни
ков  
шко
лы 
пове
ден
ию 
по 
пре
дотв
ращ
ени
ю и 
вме
шат
ельс
тву 
в 
ситу
аци
и 



762 

 

трав
ли.      

 Обе
спеч
ение 
разв
ити
я 
кадр
овог
о 
поте
нци
ала 
в 
воп
роса
х 
про
фил
акти
ки 
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Обе
спеч
ение 
фор
мир
ован
ия и 



763 

 

разв
ити
я 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
пете
нтн
ости 
рабо
тни
ков 
орга
низа
ции. 

 Фор
мир
ован
ие у 
спец
иал
исто
в 
ком
пете
нци
й, 
обес
печ
ива
ющ
их 



764 

 

воз
мож
ност
ь 
про
фес
сио
наль
но 
рабо
тать 
в 
меж
ведо
мст
вен
ной 
и 
меж
дис
цип
лин
арн
ой 
ком
анде

Отсу
тств
ует 
адми
нист
рати
вны
й 
конт
роль 

 Выс
траи
ван
ие 
сист
емы 
конт
роля 
осу
щес



765 

 

твле
ния 
про
фил
акти
ки  
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 
сред
е. 

 Обе
спеч
ение  
мон
итор
инга 
резу
льта
тов 
деят
ельн
ости 
по 
про
фил
акти
ке  
трав
ли в 
обра
зова
тель
ной 



766 

 

сред
е. 

 Про
фила
ктик
а 
деви
антн
ого 
пове
дени
я 
обуч
ающ
ихся 

Реа
лиз
ует
ся 
в 
вид
е 
отд
ель
ны
х 
мер
опр
ият
ий 
и 
(ил
и) 
инд
иви
дуа
льн
ых 
кон
сул
ьта
ций 
отд
ель
ны
х 
уча
стн
ико
в 

 Кл
юч
ево
е 
усл
ови
е 
«Ш
кол
ьн
ый 
кли
мат

Фо
рм
иро
ван
ие 
пси
хол
оги
чес
ки 
бла
гоп
рия
тно
го 
шк
оль
ног
о 
кли
мат
а 

Риск 
увел
ичен
ия в 
ОО 
обуч
ающ
ихся 
с 
анти
соци
альн
ым, 
анти
дисц
ипли
нарн
ым, 
дели
нкве
нтн
ым 
прот
ивоп
равн
ым, 
а 
такж
е 
ауто
агре
ссив
ным 
(сам
опов

 Разр
абот
ка и 
реал
изац
ия 
ЛА 
по 
про
фил
акти
ке 
разл
ичн
ых 
вид
ов 
дев
иац
ии. 



767 

 

обр
азо
ват
ель
ны
х 
отн
ош
ени
й 
(об
уча
ющ
ихс
я, 
род
ите
лей
, 
пед
аго
гов

режд
ающ
ие и 
суиц
идал
ьные
) 
пост
упка
м. 
Отсу
тств
ует 
служ
ба 
меди
ации 
в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

 Обе
спеч
ение 
созд
ани
я и 
фун
кци
они
рова
ния 
слу
жбы 
мед
иац
ии в 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции. 

Отсу
тств
ует 
эффе

 Обе
спеч
ение 
расп



768 

 

ктив
ное 
расп
реде
лени
е 
сфер 
отве
тств
енно
сти в 
вопр
осах 
про
фила
ктик
и 
деви
антн
ого 
пове
дени
я 
обуч
ающ
ихся. 

реде
лен
ия 
сфе
р 
отве
тств
енн
ости 
в 
воп
роса
х 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

Не 
выст
роен
о 
меж
ведо
мств
енно
е 
взаи

 Обе
спеч
ение 
меж
ведо
мст
вен
ного 
взаи
мод



769 

 

моде
йств
ие с 
разл
ичн
ыми 
субъ
екта
ми 
про
фила
ктик
и 
дест
рукт
ивно
го 
пове
дени
я 
дете
й и 
моло
деж
и  

ейст
вия 
с 
разл
ичн
ыми 
субъ
екта
ми 
про
фил
акти
ки 
дест
рукт
ивн
ого 
пове
ден
ия 
дете
й и 
мол
оде
жи 
(из 
сфе
ры 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
куль



770 

 

тур
ы и 
иску
сств
а, 
физ
ичес
кой 
куль
тур
ы и 
спо
рта, 
соц
иаль
ной 
защ
иты 
и 
защ
иты 
детс
тва, 
СМ
И и 
т. 
д.). 

 Обе
спеч
ение 
меж
ведо
мст
вен
ного 
взаи
мод



771 

 

ейст
вия 
с 
орга
нам
и и 
учре
жде
ния
ми 
сист
емы 
про
фил
акти
ки 
безн
адзо
рно
сти 
и 
прав
она
руш
ени
й 
несо
вер
шен
нол
етни
х, 
прав
оох
ран
ител
ьны



772 

 

ми 
орга
нам
и 
(КД
Н, 
ПД
Н). 

 Вза
имо
дейс
твие 
(в 
том 
чис
ле с 
исп
ольз
ован
ием 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий) 
с 
ресу
рсн
ыми 
цент
рам



773 

 

и 
(пси
холо
гиче
ские 
цент
ры, 
цент
ры 
соц
иаль
ной 
пом
ощи 
сем
ьям 
и 
детя
м, 
пси
холо
го-
мед
ико-
соц
иаль
ного 
соп
ров
ожд
ени
я, 
обра
зова
тель
ные 
учре



774 

 

жде
ния, 
реал
изу
ющ
ие 
АО
ОП, 
орга
ны 
здра
воох
ране
ния, 
соц
иаль
ной 
защ
иты, 
опе
ки и 
поп
ечит
ельс
тва 
и 
др.). 

Не 
осу
щест
вляе
тся 
соци
альн
о-
педа
гоги

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 



775 

 

ческ
ая и 
псих
олог
о-
педа
гоги
ческ
ая 
деят
ельн
ость, 
напр
авле
нная 
на 
выяв
лени
е 
груп
п 
риск
а, в 
том 
числ
е 
семе
йног
о 
небл
агоп
олуч
ия. 

выя
влен
ию 
обу
чаю
щих
ся, 
нахо
дящ
ихся 
в 
соц
иаль
но-
опас
ном 
пол
оже
нии, 
а 
так
же 
не 
пос
еща
ющ
их 
или 
сист
емат
ичес
ки 
про
пус
каю
щих 
по 



776 

 

неув
ажи
тель
ным 
при
чин
ам 
заня
тия 
в 
обра
зова
тель
ных 
учре
жде
ния
х. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
обу
чаю
щих
ся, 
скло
нны



777 

 

х к 
дев
иант
ном
у 
пове
ден
ию.  

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ию 
обу
чаю
щих
ся, 
нахо
дящ
ихся 
в 
труд
ных 
жиз
нен
ных 
ситу
аци
ях. 



778 

 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
выя
влен
ие 
сем
ей, 
нахо
дящ
ихся 
в 
соц
иаль
но 
опас
ном 
пол
оже
нии.  

Не 
выст
роен
а 
рабо
та 
по 
оказ
ани
ю 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 



779 

 

помо
щи и 
подд
ержк
и 
обуч
ающ
имся 
груп
пы 
риск
а и 
их 
семь
ям. 

оказ
ани
ю 
под
дер
жки 
обу
чаю
щим
ся, 
нахо
дящ
ихся 
в 
труд
ных 
жиз
нен
ных 
ситу
аци
ях. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
мер
опр
ият
ий 
по 
оказ
ани
ю 
сем
ьям, 



780 

 

нахо
дящ
имс
я в 
соц
иаль
но 
опас
ном 
пол
оже
нии, 
пом
ощи 
в 
обу
чен
ии и 
вос
пит
ани
и 
дете
й. 

 Под
дер
жка 
обу
чаю
щих
ся, 
сост
оящ
их 
на 
внут
риш



781 

 

коль
ном 
учет
е, на 
учет
е в 
КД
Н, 
ПД
Н, 
«гру
ппа
х 
рис
ка¬. 

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
ком
пле
ксно
го 
соп
ров
ожд
ени
я 
дете
й-
инв
али
дов, 
дете
й с 
ОВЗ 



782 

 

и 
сем
ей, 
вос
пит
ыва
ющ
их 
таки
х 
дете
й. 

 Соз
дан
ие 
конс
ульт
атив
ных 
цент
ров 
(обе
спеч
ение 
взаи
мод
ейст
вия) 
для 
мет
оди
ческ
ой, 
пси
холо
го-
педа



783 

 

гоги
ческ
ой, 
мед
ико-
соц
иаль
ной, 
диаг
ност
ичес
кой 
и 
конс
ульт
атив
ной 
пом
ощи 
(вкл
юча
я 
слу
жбу 
ран
ней 
корр
екц
ион
ной 
пом
ощи
) 
обра
зова
тель
ной 



784 

 

орга
низа
ции 
и 
род
ител
ям 
(зак
онн
ым 
пре
дста
вите
лям)

Отсу
тств
ие 
про
фила
ктич
еско
й и 
инф
орма
цион
но-
прос
вети
тель
ской 
рабо
ты с 
обуч
ающ
имис
я 

 Пов
ыше
ние 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
пете
нтн
ости 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков, 
обу



785 

 

груп
пы 
риск
а 

чаю
щих
ся, 
их 
род
ител
ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей)

 Вне
дре
ние 
и 
разв
итие 
сист
емы 
шко
льн
ой 
мед
иац
ии и 
восс
тано
вите
льн
ых 
техн
олог
ий 



786 

 

по 
урег
ули
рова
нию 
меж
лич
ност
ных 
кон
фли
ктов 
и 
про
фил
акти
ки 
прав
она
руш
ени
й. 

 Соз
дан
ие 
(раз
вит
ие) 
сист
емы 
про
фил
акти
ческ
ой 
рабо
ты с 



787 

 

обу
чаю
щим
ися 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия. 

 Про
веде
ние 
регу
ляр
ного 
мон
итор
инга 
заня
тост
и 
под
рост
ков 
«гру
ппы 
рис
ка¬. 

 Орг
аниз
аци
я 
диаг
ност
ичес
кой 



788 

 

рабо
ты 
по 
ран
нем
у 
выя
влен
ию 
под
рост
ков 
«гру
ппы 
рис
ка¬, 
скло
нны
х к 
прот
иво
прав
ным 
дейс
твия
м. 

 Про
фил
акти
ка 
суи
цид
альн
ого 
пове
ден
ия в 



789 

 

детс
кой 
и 
под
рост
ково
й 
сред
е. 

 Разр
абот
ка и 
реал
изац
ия 
ком
пле
кса 
обу
чаю
щих 
мод
улей 
для 
род
ител
ей 
дете
й-
инв
али
дов 
по 
воп
роса
м 
здор



790 

 

овья
, 
разв
ити
я, 
корр
екц
ии, 
обу
чен
ия и 
вос
пит
ани
я. 

 Разр
абот
ка 
пла
на 
вкл
юче
ния 
обу
чаю
щих
ся с 
дев
иант
ным 
пове
ден
ием 
нахо
дящ
ихся 
на 



791 

 

про
фил
акти
ческ
ом 
учет
е, в 
соц
иаль
но-
знач
иму
ю 
деят
ельн
ость 
с 
исп
ольз
ован
ием 
ресу
рса 
орга
низа
ций 
доп
олн
ител
ьног
о 
обра
зова
ния, 
детс
ких 
и 



792 

 

мол
оде
жны
х 
соц
иаль
но-
ори
енти
рова
нны
х 
объе
дин
ени
й. 

 Разр
абот
ка 
мер 
по 
реал
изац
ии 
прог
рам
м и 
мет
оди
к, 
нап
равл
енн
ых 
на 
фор
мир



793 

 

ован
ие 
зако
ноп
осл
ушн
ого 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Соз
дан
ие 
инф
орм
аци
онн
о-
мет
оди
ческ
ого 
обес
пече
ния 
сист
емы 
про
фил
акти
ки 
дев
иант



794 

 

ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся.  

 Соз
дан
ие 
сист
емы 
инф
орм
аци
онн
о-
анал
ити
ческ
ого 
обес
пече
ния 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
(сис
тема 



795 

 

сбо
ра, 
пол
уче
ния 
и 
исп
ольз
ован
ия 
инф
орм
аци
и; 
инф
орм
аци
онн
ые 
мате
риа
лы 
по 
про
фил
акти
ке 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия; 
стат
исти
ческ
ие 



796 

 

свед
ени
я о 
выя
влен
ии 
обу
чаю
щих
ся, 
не 
пос
еща
ющ
их 
обра
зова
тель
ную 
орга
низа
цию
, 
сист
емат
ичес
ки 
про
пус
каю
щих 
учеб
ные 
заня
тия 
без 
ува



797 

 

жит
ельн
ых 
при
чин, 
безн
адзо
рны
х и 
сове
рши
вши
х 
прес
тупл
ени
я и 
прав
она
руш
ени
я, а 
так
же 
обу
чаю
щих
ся, 
скло
нны
х к 
ины
м 
вид
ам 
откл
оня



798 

 

ющ
егос
я 
пове
ден
ия). 

 Разр
абот
ка 
сист
емы 
ифо
рма
цио
нно-
про
свет
ител
ьско
й 
рабо
та с 
обу
чаю
щим
ися 
по 
воп
роса
м 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия. 



799 

 

 Обе
спеч
ение 
разр
абот
ки и 
реал
изац
ии 
сист
емы 
инд
иви
дуал
ьно
й 
про
фил
акти
ческ
ой 
рабо
ты с 
обу
чаю
щим
ися. 

 Про
веде
ние 
соц
иаль
но-
педа
гоги
ческ
ой 



800 

 

диаг
ност
ики 
(осу
щес
твля
ется 
спец
иал
иста
ми 
обра
зова
тель
ного 
учре
жде
ния, 
в 
кото
ром 
про
исхо
дит 
сбо
р 
инф
орм
аци
и о 
влия
нии 
на 
лич
ност
ь и 
соц



801 

 

иум 
соц
иаль
но-
пси
холо
гиче
ски
х, 
педа
гоги
ческ
их, 
экол
огич
ески
х и 
соц
иол
огич
ески
х 
фак
торо
в в 
целя
х 
пов
ыше
ния 
эфф
екти
вно
сти 
педа
гоги
ческ



802 

 

их 
фак
торо
в). 

 Пла
нир
ован
ие 
рабо
ты, 
нап
равл
енна
я на 
про
фил
акти
ку 
фор
мир
ован
ия у 
обу
чаю
щих
ся 
дев
иант
ных 
фор
м 
пове
ден
ия, 
агре
ссии 
и 



803 

 

пов
ыше
нно
й 
трев
ожн
ости

 Пла
нир
ован
ие 
мер
опр
ият
ий 
по 
про
веде
нию 
соц
иаль
но-
про
фил
акти
ческ
ой 
рабо
ты. 

 Обе
спеч
ение 
созд
ани
я в 
обра



804 

 

зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
под
дер
жив
аю
ще-
ком
пенс
атор
ной 
сред
ы. 

Кадр
овы
й 
дефи
цит 
(отс
утст
вие 
в 
орга
низа
ции 
псих
олог
а 
и/ил
и 
соци
альн
ого 

 Орг
аниз
аци
я 
пере
подг
отов
ки 
педа
гоги
ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
треб
ую
щим
ся 



805 

 

педа
гога)

спец
иаль
ност
ям. 

 При
влеч
ение 
в 
каче
стве 
сов
мес
тите
лей 
спец
иал
исто
в из 
друг
их 
общ
еобр
азов
ател
ьны
х 
орга
низа
ций.      

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе



806 

 

м 
при
влеч
ени
я 
нео
бход
имы
х 
спец
иал
исто
в в 
рам
ках 
сете
вого 
взаи
мод
ейст
вия. 

 Реш
ение 
кадр
овог
о 
воп
роса 
путе
м 
при
нят
ия 
шта
тны
х 
спец



807 

 

иал
исто
в. 

 Вза
имо
дейс
твие 
(в 
том 
чис
ле с 
исп
ольз
ован
ием 
дист
анц
ион
ных 
обра
зова
тель
ных 
техн
олог
ий) 
с 
ресу
рсн
ыми 
цент
рам
и и 
др. 

Не 
выст
роен

 Обе
спеч
ение 



808 

 

а 
сист
емна
я 
рабо
та 
по 
прео
доле
нию 
дефи
цита 
комп
етен
ций 
у 
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо
тник
ов 
обра
зова
тель
ной 
орга
низа
ции 
по 
вопр
осам 
про
фила

фор
мир
ован
ия и 
разв
ити
я 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
пете
нтн
ости 
рабо
тни
ков 
орга
низа
ции.  

 Обе
спеч
ение 
сист
емн
ой 
рабо
ты 
по 
выя
влен
ию 
и 



809 

 

ктик
и 
деви
антн
ого 
пове
дени
я. 

пре
одо
лен
ию 
деф
ици
та 
ком
пете
нци
й у 
педа
гого
в-
пси
холо
гов 
в 
реш
ени
и 
про
фес
сио
наль
ных 
зада
ч. 

 Обе
спеч
ение 
сист
емн
ой 
рабо
ты 
по 



810 

 

выя
влен
ию 
и 
пре
одо
лен
ию 
деф
ици
та 
ком
пете
нци
й у  
соц
иаль
ного 
педа
гога 
в 
реш
ени
и 
про
фес
сио
наль
ных 
зада
ч. 

 Пов
ыше
ние 
уро
вня 
про



811 

 

фес
сио
наль
ной 
ком
пете
нтн
ости  
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо
тни
ков 
в 
обла
сти 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Про
веде
ние  



812 

 

мер
опр
ият
ий 
по 
разв
ити
ю 
кадр
овог
о 
поте
нци
ала 
в 
воп
роса
х 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия. 

 Орг
аниз
аци
я 
обу
чен
ия 
педа
гоги



813 

 

ческ
их 
рабо
тни
ков 
по 
воп
роса
м 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Обе
спеч
ение 
фор
мир
ован
ия у 
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо



814 

 

тни
ков 
орга
низа
ции 
нео
бход
имы
х 
ком
пете
нци
й в 
обла
сти 
разп
озна
ван
ия 
разл
ичн
ых 
вид
ов 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Озн
ако
мле



815 

 

ние 
педа
гоги
ческ
их и 
ины
х 
рабо
тни
ков 
орга
низа
ции   
с 
алго
рит
мом
/пор
ядко
м 
дейс
тви
й 
для 
разл
ичн
ых 
вид
ов 
откл
оня
ющ
егос
я 
пове
ден
ия 



816 

 

обу
чаю
щих
ся. 

 Обе
спеч
ение 
фор
мро
ван
ия у 
спец
иал
исто
в 
ком
пете
нци
й, 
обес
печ
ива
ющ
их 
воз
мож
ност
ь 
про
фес
сио
наль
но 
рабо
тать 
в 
меж



817 

 

ведо
мст
вен
ной 
и 
меж
дис
цип
лин
арн
ой 
ком
анде

Не 
обес
печи
вает
ся 
взаи
моде
йств
ие с 
роди
теля
ми 
по 
вопр
осам 
про
фила
ктик
и 
деви
антн
ого 
пове

 Обе
спеч
ение 
фор
мир
ован
ия и 
разв
ити
я 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ой 
ком
пете
нтн
ости 
род
ител



818 

 

дени
я 
обуч
ающ
ихся. 

ей 
(зак
онн
ых 
пре
дста
вите
лей) 
несо
вер
шен
нол
етни
х 
обу
чаю
щих
ся. 

 Выс
трив
ание 
сист
емы 
взаи
мод
ейст
вия 
с 
род
ител
ями 
по 
воп
роса
м 
про
фил



819 

 

акти
ки 
асоц
иаль
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Про
веде
ние 
конс
ульт
иро
ван
ия 
род
ител
ей в 
случ
ае 
затр
удне
нны
х 
вос
пит
ател
ьны
х 
уси
лий 
или 



820 

 

кон
фли
ктн
ых 
род
ител
ьско
-
детс
ких 
взаи
моо
тно
шен
ий. 

 Не 
осу
щес
твля
ется 
пси
холо
го-
педа
гоги
ческ
ое 
соп
ров
ожд
ение 
внут
рисе
мей
ной 
про
фил



821 

 

акти
ки 
дест
рукт
ивн
ого 
пове
ден
ия 
дете
й и 
мол
оде
жи. 

 Выс
трив
ание 
сист
емы 
инф
орм
аци
онн
о-
про
свет
ител
ьско
й 
рабо
ты с 
род
ител
ями. 

Отсу
тств
ует 

 Выс
траи
ван



822 

 

адми
нист
рати
вны
й 
конт
роль

ие 
сист
емы 
конт
роля 
осу
щес
твле
ния 
про
фил
акти
ки 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 

 Обе
спеч
ение  
мон
итор
инга 
резу
льта
тов 
деят
ельн
ости 
по 
про



823 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 
школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание   

2 Воспитание   

3 Здоровье   

4 Творчество   

5 Профориентация   

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные направления и Оценка актуального состояния внутреннего Оценка перспектив развития  

фил
акти
ке 
дев
иант
ного 
пове
ден
ия 
обу
чаю
щих
ся. 



824 

 

ключевые условия потенциала с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Высокий уровень 

профессиональной 

подготовки 

преподавателей (60 

% учителей имеют 

высшую и первую 

категорию). 

Слабая материально-

техническая база 

Есть предложения по 

сетевому 

взаимодействию 

Расширяется 

конкурентная среда 

Воспитание Школьники успешно 

участвуют в 

городских, 

областных 

олимпиадах, 

конкурсах, 

конференциях 

различной 

направленности 

Библиотечный фонд 

укомплектован 

недостаточно, нет новых 

поступлений, в т. ч. 

электронных изданий 

Школы выстроила 

систему 

взаимодействия 

школы с 

государственными и 

общественными 

организациями 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования в 

условиях 

экономической 

нестабильности 

Здоровье - Просветительская 
работа педагогов, 
классных 
руководителей, 
учителей 
физической 
культуры и ОБЖ на 
темы 
здоровьесбережения, 
- Спортивная работа 
(спортивные 
мероприятия, 

Нет дополнительных 
помещений и ресурсов 
для организованных 
спортивных занятий 
(например, спортивный 
городок для занятий 
спортом на свежем 
воздухе, площадка по 
отработке ПДД); - 

Недостаточное 
финансирование 
организации 

- Привлечение 
социальных 
партнеров, спонсоров 
для организации 
учащимся 
полноценного 
физического 
спортивного развития 
(создание площадки 
для спортивных 
занятий на свежем 
воздухе) 

- Перегрузка учащихся 
урочной и внеурочной 
деятельностью; - 

Нездоровый и образ 
жизни ряда семей 
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проведение Дней 
здоровья); - 

Организация 
медицинских 
осмотров учителей; 

физкультурноспортивных 
занятий разных видов 
спортивной 
деятельности; 

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня). 

 

1.Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности и 

профориентации обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно 

болеющих учеников и др. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2027 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная 
система школы будет обладать следующими чертами: 

 1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям 
федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через 
независимые формы аттестации; 

 2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального 
образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, 
адекватная потребностям времени;  

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно 
и защищены от негативных влияний внешней среды;  

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

 7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное 
функционирование, но и развитие, используются механизмы государственнообщественного 
управления школой; 

 8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственнопредметную среду, 
обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;  
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9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 10) школа 
востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на 
рынке образовательных услуг. 

 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2027 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется 
следующая модель компетентного педагога: 

 1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и 
опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;  

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу 
предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность 
генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических 
результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в 
совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 
моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной 
деятельности; 

 6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению 
социального опыта;  

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации 
информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

 8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития 
личности педагога;  

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к 
самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный 
результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях 
конкуренции;  

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, 
наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной 
педагогической деятельности;  

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных 
ценностей педагога.  

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2027 года. 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального 
образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, 
принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и 
будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и 
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ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность 
отражается единство потребностей и способностей выпускника. Соответственно, результатом 
деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, 
а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и 
компетентности. Выпускник должен обладать следующими чертами: 1) стремление к позитивной 
самореализации себя в современном мире;  

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения;  

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, 
способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе; 

 4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих 
ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и 
мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 
общечеловеческих ценностей; 

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и 
нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-

политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни 
народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;  

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую 
пользу;  

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и 
иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, 
ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих 
духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

 8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение 
родным языком и культурой;  

9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание 
межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в 
общественной и личной жизни;  

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на 
основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

 11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору 
социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых 
проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной 
духовной культуры. 

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

    

 Материально-техническое 
обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

Направления развития 
организации 

Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФОП 

и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных 

услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства и 

рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное 

обучение по ведению госпаблика. 

Госпаблик школы участвует в федеральном рейтинге и 

входит в 20-ку лучших госпабликов города. 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра 

дополнительных образовательных 

услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный 

театр¬ 

Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 
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Совершенствование системы охраны 

труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов и 

развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения 

студентов. 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет. 

Опытные педагоги получают категории «педагог-

наставник¬ и «педагог-методист¬ 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню. 

Увеличилось на 10% количество выпускников, которые 

успешно поступили в ссузы. 

Повысилось на 20% количество учеников 9-11-х классов, 

которые определились с выбором профессии 

Инновационная деятельность Школа получила статус региональной инновационной 

площадки. 

Отсутствуют замечания при реализации инновационного 

проекта 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 
мероприятия 

плановая дата 
получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 
индикатор 

(показатель) 

наименование 
продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

       

 

 


